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Skyrsla stjornar

Meginstarfsemi sj6dsins

Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga i kjolfar veikinda eda slysa med arangursrikri starfsendurhasfingarpjonustu.
VIRK var stofnad a arinu 2008 og hefur fra hausti 2009 veitt markvissa pjonustu um allt land. VIRK hefur a undanférnum
11 arum stédugt verid ad préa pjonustu sina i takt vid reynslu, arangur og rannséknir hérlendis og erlendis. Markmidid er
avallt ad bjoda upp a faglega pjonustu af bestu gaedum sem skilar arangri fyrir baedi einstaklinga og samfélag.

Starfsemin & arinu

Samkvaemt rekstrarreikningi nam afkoma VIRK fyrir fjarmagnslidi 171,4 millj.kr. & arinu. Ad 6dru leyti visast til
arsreikningsins vardandi fjarhagsstddu sjoédsins og rekstur hans a lidnu ari.

Stodugildi hja sjodnum voru 41,8 og launagreidslur sj6dsins namu 391,9 millj.kr. & arinu. Stédugildin a fyrra ari voru 33,6
og launagreidslur namu 309,6 millj.kr. & arinu 2017. Asteeda fjdlgunar a stddugildum hja sjédnum milli dranna 2017 og
2018 er annars vegnar breyting a fyrirkomulagi pjéonustu par sem hoépi verktaka var sagt upp og i stad peirra voru radnir inn
starfsmenn og hins vegar er um ad raeda fjdlgun a atvinnulifstenglum vegna aukinnar aherslu a atvinnutengingu i
starfsendurhaefingu.

A arinu 2018 hefur verid 16g8 ahersla 4 ad préa afram pjonustu vid einstaklinga med skerta starfsgetu vegna heilsubrests.
Undanfarin ar hefur sérstok ahersla verid 16gd a aukna atvinnutengingu i starfsendurhaefingu og svo verdur afram a arinu
2019.

A arinu 2018 komu 1.965 nyir einstaklingar i pjonustu VIRK og hafa aldrei komid fleiri einstaklingar inn i pjénustu & einu ari.
Heildarfjsldi einstaklinga i pjonustu i lok ars 2018 var 2.465. Afram leitar til VIRK mikill fidldi einstaklinga sem hafa verid
lengi fra vinnumarkadi og glimir vid flokinn og erfidan vanda.

A arinu 2018 var nytt upplysingakerfi tekid i notkun hja VIRK. bad verkefni var mjég stért i snidum par sem
upplysingakerfid heldur utan um alla endurhaefingu einstaklinga og samskipti vegna hennar. Innleiding kerfisins gekk ad
flestu leyti vel. Innleidingin olli p6 nokkrum t6fum i pjdonustu um mitt arid sem dré ar Urraedakaupum. Petta er ein
meginastaeda pess ad rekstrarnidurstada VIRK er jakvaed a arinu 2018.

Varasjodur i lok ars var jakveedur um 4.406,8 millj.kr. en var 4.050,8 millj.kr. i byrjun ars. Varasjédur VIRK hefur pannig
steekkad um 356 millj.kr. eda um 9% & arinu 2018. Um 134,6 millj.kr. eru vegna fjarmunatekna.

bad er ekki hlutverk eda markmid VIRK ad safna fjarmunum i sj6di. VIRK er hins vegar ekki med rikisabyrgd og pvi parf
ad vera til stadar varasjédur til ad geta stadid vid pa samninga og paer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt I6gum
nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsj6da. Radgjafafyrirtaekid
Talnakénnun hefur metid porf & steerd varasjods midad vid starfsemina og nidurstadan er st ad naudsynlegur sjodur sé
2.611 millj.kr. kréna. Petta er sjodur sem samkvaemt tolfraedilegum adferdum er med 50% 6ryggi (p.e. helmingslikur eru a
ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vid 97,5% 0Oryggi eins og oft er gert i tryggingafélogum faest ad sjédurinn
pyrfti ad vera 4.075 millj. kr. Raunverulegur sj6dur er 4.406,7 millj. kr. sem svarar til 99,3% 6ryggis. Pad er mat stjérnar
VIRK aé varasjodur VIRK tryggi i dag pad 6ryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri VIRK og ekki sé porf a frekari séfnun i
varasjoo.

Framtidaraform

Starfsemi VIRK mun halda afram ad préast og eflast & naestu arum. Starfsendurhaefing er tiltélulega ny faggrein sem er i
stodugri proun um allan heim og sifellt baetist vid ny pekking og reynsla sem taka parf mid af vid préun pjénustunnar hja
VIRK. Einstaklingar sem purfa & starfsendurheefingu ad halda eru undantekningarlitié ad glima vid flékinn vanda og
adsteedur sem kalla a pad ad mismunandi fagstéttir vinni saman ad pvi ad veita medferd og finna lausnir auk pess sem
naudsynlegt er ad olikar stofnanir velferdarkerfisins vinni saman Gt fra peim fjélbreyttu pérfum sem einstaklingar hafa.



Skyrsla stjornar frh.
Framtidaraform, frh

A nzestu arum verdur haldid afram ad préa og efla atvinnutengingu i starfsendurhaefingu dsamt pvi ad afram er 16g8
ahersla a ad efla og beeta baedi radgjof og fidlbreytt Urraedi i starfsendurhaefingu.

Stjérn VIRK akvad a arinu 2018 ad fara af stad med sérstakt forvarnarverkefni til priggja ara og taka fra fijarmuni ur
varasjodi vegna pess. Hja starfsménnum VIRK liggur mikil pekking og reynsla sem mikilvaegt er ad nyta til forvarna.
Verkefni®d hefur farid vel af stad og stor hluti pess er unninn i samstarfi vid Landlaeknisembaettid og Vinnueftirlitid. Nanari
upplysingar um verkefnid er ad finna i arsriti VIRK og einnig ma benda a vefsidu verkefnisins www.velvirk.is.

Afram verdur unnid ad pvi hja VIRK ad straumlinulaga vinnuferla og leita leida til a8 auka hagkvaemni i pjénustu auk pess
ad tryggja pad ad pjonustan proist i takt vid pad sem best gerist Ut fra baedi rannsdknum og reynslu. Mikilvaegt er ad til
framtidar sé VIRK o6flugt leerddmsfyrirtaeki par sem sifellt er leitad leida til ad gera betur og na fram baedi meiri arangri og
hagkveaemni i rekstri.

Radstofun afkomu arsins

Stjérnin visar til eiginfjaryfirlits vegna radstéfunar a atkomu arsins.

Stjérn VIRK — Starfsendurhaefingarsjods ses. og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjédsins fyrir arid 2018
med undirritun sinni.

Reykjavik, 2. april 2019

Stjorn: Framkveemdastjori:

Halldéra Fridjonsdottir, formadur Vigdis Jonsdottir

Finnbjérn A. Hermansson, varaformadur

Gissur Pétursson Solveig Anna Jonsdoéttir
Halldér Benjamin borbergsson Solveig Pétursdottir
Hannes G. Sigurdsson Sonja Yr borbergsdéttir
Hjordis béra Sigurporsdéttir Pdra Hallgrimsdottir
Margrét Sigurdardaéttir boérey S. bordardottir

Ragnar bér Ingdlfsson Pérunn Sveinbjarnardéttir



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar VIRK - Starfsendurhafingarsjéds ses.

Alit
Vié héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning VIRK - Starfsendurhaefingarsjods ses. fyrir arié 2018. Arsreikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymi og skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu sjédsins a arinu 2018, efnahag hans 31. desember 2018
og breytingu & handbeeru fé a arinu 2018, i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur, og ad skyrsla
stjérnar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga komi paer ekki fram annars
stadar i arsreikningnum.

Grundvéllur alits

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stddlunum er nanar Gtskyrd i
kaflanum um abyrgd endurskodenda. Vid erum 6had sjédnum samkvaemt akvaedum sidaregina sem gilda um
endurskodendur & slandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi sjédsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar kréfur um starf
okkar sem endurskodendur i samreemi vid akvaedi sidareglna.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora & arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid I6g um arsreikninga og
settar reikningsskilareglur. Stjérn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til
stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjornendum sj6dsins ad meta haefi pess til aframhaldandi starfsemi. Stjornendum ber ad
semja arsreikning sjodsins a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad raeda, nema stjérnendur aetli ad leysa
sjodinn upp eda heetta rekstri hans, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad haetta starfsemi sjodsins. Stjornendum
sjodsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi haefi pess til aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna
stjornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vié gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjorn skal hafa eftirlit me® gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka og gefa ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla verulega
annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér
eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru a arsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vié framkvaemum
einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmdérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahzetta af
annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengio.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna endurskodunaradgeradir,
en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits sjédsins.

Metum hvort val stjérnenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhzefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vié hezefi.



Aritun 6hads endurskodanda frh.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad veruleg 6vissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum i
arsreikningnum um 6vissuna og ef paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vié fra fyrirvaralausu aliti.
Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargdégnum sem vié héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad
sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad sjodurinn verdi ekki lengur rekstrarhaefur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad med&téldum skyringum og hvort hann grundvallast &
fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta
komid i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Reykjavik, 2. april 2019
PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdottir
16ggiltur endurskodandi



Rekstrarreikningur 2018

Rekstrartekjur
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Afkoma arsins

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018

Skyringar

2018 2017
2.555.187.259 2.354.680.178
747.000.000 640.000.000
3.302.187.259 2.994.680.178
2.738.701.887 2.479.696.517
2.738.701.887 2.479.696.517
170.197.354 156.728.247
221.899.467 176.978.456
392.096.821 333.706.703
171.388.551 181.276.958
166.281.717 207.179.172
(225.493) (209.328)
(31.445.606) (37.338.514)
134.610.618 169.631.330
305.999.169 350.908.288

Fjarhaedir i islenskum krénum



Efnahagsreikningur 31. desember 2018

Eignir
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Adrar upplysingar

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018

Skyringar

©
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14 -17

2018 2017
437.752.950 496.304.736
3.341.923.496 3.225.821.233
467.741.989 162.842.425
4.247.418.435 3.884.968.394
312.640.236 291.630.555
234.517.928 311.270.789
547.158.164 602.901.344
4.794.576.599 4.487.869.738
1.500.000 1.500.000
100.000.000 150.000.000
4.406.759.244 4.050.760.075
4.508.259.244 4.202.260.075
286.317.355 285.609.663
286.317.355 285.609.663
4.794.576.599 4.487.869.738

Fjarhaedir i islenskum krénum



Sjodstreymi arsins 2018

Rekstrarhreyfingar

Hreint veltufé fra rekstri:

ATKOMA ArSINS ...t
Hreinar (fiarmunatekjur) / flarmagnsgjold ...........ccocoveviieiiiriieeiee e

Laekkun (haekkun) rekstrartengdra eigna:
SkammtimaKIOfU ..........oiiiiiiie e

Haekkun (laekkun) rekstrartengdra skulda:
Skammtimaskuldir ..........oooueiiiiii e

Greiddir vextir og pjonustugjold ..........ccceerieiriiieieee e
Innborgadar fjarmunatekjur af handbaeru fé og krofum ...........ccccooceee
Greiddur fjarmagnstekjuskattur af vaxtatekjum af handbaeru fé ................
Handbaert fé fra rekstri
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Fjarfestingar i eignastyringu, (QUKNING) ........coooiiiiiiiiiiii e
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Handbaert f& i DYUN @rs ......cooeeeiie e

Handbezert fé i arslok

Adrar upplysingar

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018

Skyringar

14,15

2018 2017
305.999.169 350.908.288
(134.610.618) (169.631.330)
171.388.551 181.276.958
(21.009.681) (23.603.411)
707.692 76.351.077
(20.301.989) 52.747.666
(225.493) (209.328)
15.301.045 14.667.300
(2.914.975) (2.498.915)
163.247.139 245.983.681
(240.000.000) (200.000.000)

(240.000.000)

(200.000.000)

(76.752.861) 45.983.681
311.270.789 265.287.108
234.517.928 311.270.789

Fjarhaedir i islenskum krénum



Skyringar
1. Almennar upplysingar

Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga i kjolfar veikinda eda slysa med arangursrikri starfsendur-
haefingarpjénustu.

VIRK - Starfsendurhzefingarsjodur ses. er med heimilisfesti 4 islandi. Skrad adsetur sjédsins er ad Gudrinartdni 1, 105
Reykjavik.

Um starfsemi VIRK - Starfsendurheefingarsjéds gilda 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi
starfsendurheefingarsjéda. Par er kvedid & um greidsluskyldu atvinnurekenda i sjodinn og nam hun 0,13% af
heildarlaunum starfsmanna a arinu 2015. bessa fjarhaed bar lifeyrissjédum ad innheimta og skila til VIRK. Einnig er par
kvedid a um greidsluskyldu lifeyrissjoda og nemur hun sému fjarhaed og lifeyrissjodirnir fa innheimta af atvinnurekendum.

i lok ars 2015 var sett bradabirgdaakvaedi i 16g nr. 60/2012 um timabundna lzekkun gjalda Gr 0,13% i 0,10% af stofni
tryggingagjalds a arunum 2016 til 2018. Framlag rikisins var 747 milljénir kréna a arinu 2018 og nemur 0,05% af
gjaldstofni tryggingagjalds. Framlag rikisins verdur 739,5 milljonir krréna a arinu 2019.

2. Grundvollur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga ad pvi undanskildu ad hugbtnadur og rekstrarfiarmunir eru
gjaldfeerdir vid kaup. Arsreikningurinn er settur fram i islenskum krénum. Ger3 er grein fyrir helstu
reikningsskilaadferdum sem i meginatridum eru paer sdmu og arid @ undan ad 6dru leyti en pvi sem fram kemur hér a
eftir. Arsreikningurinn er gerdur midad vié &framhaldandi starfsemi.

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat & eignum, skuldum,
tekjum og gjoldum. P6 svo mat petta sé samkveemt bestu vitund stjérnenda geta raunveruleg verdmeeti peirra lida sem
pannig eru metnir reynst 6nnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Upplysingar um reikningsskilaadferdir helstu lida er ad finna i videigandi skyringum og i skyringu 16.

3. Samanburdarfjarhaedir

bar sem pad hefur att vid hefur samanburdarfjarhaedum verid breytt til bess ad gaeta samraemis vid breytingu a
framsetningu pessa ars.

4. Rekstrartekjur

16gjold

18gjOld atVINNUIEKENAA .....c..iiieiiiiiiiiiee e 1.293.706.435 1.195.682.026
Motframlag lifeyrissjéda ... 1.294.501.189 1.192.559.832
INNhEIMEUPOKNUN .....ooiiii e (33.020.365) (33.561.680)

2.555.187.259 2.354.680.178
16gjold
18gj6ld samanstanda af greidsluskyldu atvinnurekenda og lifeyrissjéda i samraemi vid 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda
starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda.
18gjold eru feerd til tekna i rekstrarreikning pegar greidsla berst sjédnum, en vid aramét eru pau i6gjold sem greidd hafa
verid a fyrstu vikum eftir lok reikningsskilatimabils faerd til tekna.

Framlag rikisins
Framlag rikisins er feert til tekna a grundvelli greidslu fra rikissj6di i samraemi vid akvaedi laga um tryggingagjald nr.
113/1990 og laga um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda nr. 60/2012.

VIRK-Starfsendurheefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018 Fjarheedir i islenskum krénum
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Skyringar
5. Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur

2018 2017
Laun og launatengd gjéld arsins sundurlidast pannig:
LGUN < e e 391.853.115 309.628.773
Launatengd gjold .......... 81.774.786 60.773.730
Aunnid orlof, breyting ............. 14.761.306 6.065.510
Annar starfsmannakoStNAOUE ............ociiiiiiiiii e 17.368.697 13.816.120

505.757.904 390.284.133
Launagreidslur til stjérnenda sj6dsins:
Framkvaemdastjori ..........cocviiiiiie e 18.846.876 18.150.116
Stjérnarmenn fa ekki greitt fyrir stjornarsetu.
Laun, launtengd gjold og annar starfsmannakostnadur kemur pannig fram i rekstrarreikningi:
Laun og tengd gjold vegna sSkrifstofu ............ccccooiiiiiiiiiiiii e, 170.197.354 156.728.247
Faert undir Gtgjold medal starfsendurhaefingar ... 335.560.550 233.555.886
505.757.904 390.284.133

Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf:
SKIFSTOTA .. 14,8 13,5
StarfSeNdUrN@ NG .....coooiiiii e 27,0 20,1

41,8 33,6

Asteeda fidlgunar & stédugildum hja sjédnum milli aranna 2017 og 2018 er annars vegar vegna breyting a fyrirkomulagi
pjonustu par sem hopi verktaka var sagt upp og i stad peirra voru radnir inn starfsmenn og hins vegar er um ad reeda

fidlgun & atvinnulifstenglum vegna aukinnar aherslu a atvinnutengingu i starfsendurhaefingu.

6. Utgjold vegna starfsendurhafingar

2018
Utgjéld vegna starfsendurhaefingar greinast pannig:
bjonusta og adstédugjald vegna radgjafa ..........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiee e 654.317.684
Sérfraedipjonusta 0g MatStEYMI .........cooiiiiiiiiii e 212.319.733
Urreesi 1.303.527.749
Laun og tengd gjold vegna starfsendurhaefingar, skyring 5 335.560.550
Proun @ upplySingaKerfi ..........ooiuiiiiii s 123.649.999
Styrkir vegna préunar, rannsékna 0g VirkNi ............ccoiiiiiiiiiiiiiie e 44 .167.872
ForvarnarverkefNi ..........ooeo oo 65.158.300

2017

557.859.176
273.434.931
1.277.264.058
233.555.886
101.766.216
35.816.250

0

2.738.701.887

Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf ..., 27,0
Fjoldi stodugilda radgjafa i 10K Ars ..........ccccooiiiiiiiiiiii e 51,0
Fjoldi einstaklinga sem nutu pjonustu @ vegum VIRK i lok ars ..........cccccooeeieiiinenns 2.465
Fjoldi nyrra einstaklinga i pjonustu @ Arinu .........c...cccoi i 1.965

2.479.696.517

20,1
47,4
2.362
1.854

Um 17 sérfreedingar (2017: 30) voru i sérhaefdum mats- og ryniteymum i lok ars, en vinnuframlag peirra er mjog

mismunandi. Um er ad reeda adkeypta pjonustu sjalfstaedra verktaka i pessum teymum.
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7. Skrifstofu- og stjornunarkostnadur
2018 2017
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur greinist pannig:
HUSAIEIGA ...ttt r ettt 30.001.176 29.298.524
ViBhald RUSNGEOIS .....c.eeiueiiriiiirieeteee e 3.985.934 2.056.107
Annar rekstrarkostnadur fasteigna ...........ccoceeiiiiiiiiiiiic 5.863.629 5.597.922
Innréttingar, AhoOId 0g tEBKI ........eeiiiiiiiiie e 18.923.632 12.676.788
RItfFONG Og PIrENTUN ....ooiiiiieii e 1.687.259 1.452.292
Simi, internetkostnadur og burdargjold ... 5.529.036 5.314.703
Gjaldfeerd ahold 0g VIBhald ...........ccceeciiiiiiiiiciiee e 409.280 485.225
Utgafa og kynningarkostnadur ......... 48.564.463 38.494.271
Menntun, radstefnur 0g NAMSKEID .........cooiiiiiiiiiiii e 8.893.988 9.521.940
Baekur, timarit 0g NAMSGOGN .....cooiuiiiiiiiiieiie e 215.217 282.217
Ferdakostnadur innanlands 1.299.968 770.908
Funda-, radstefnu og vidskiptakostnadur .............ccieiiiiiiiiii e 12.867.391 7.675.677
Rekstur télvubuinadar 0g hugbUnadur .............cocueiiiiiiiiiiiiee e 38.959.214 26.139.823
Reikningsleg adstod ...........cccceveviieeenne 3.100.901 7.212.559
Logfreedi- og radgjafakoStnadur ...........cooieiiiiiiiiiie e 6.602.256 6.256.544
ABKEYPE PJONUSEA ...ttt 33.835.903 22.542.177
AV £z 10 Y/e o 10T F- S SRR SPOPPRPN 368.233 300.237
Tryggingar StarfSfOIKS .......cooiiiiiiiiii e 277.288 235.028
ANNAr KOSTNAOUE ...ttt 514.699 665.514
221.899.467 176.978.456
8. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
2018 2017
Fjarmunatekjur greinast pannig:
Innleystur hagnadur ignastyringar .............coovuiiiiiiiie e 12.557.739 26.152.375
Oinnleystur hagnadur eignastyringar .. 104.405.982 119.759.227
Ardstekjur @igNastyriNgar .........cooiiiiiiiiie e 783.481 994.228
Vaxtatekjur @ignastyringar ..........cooouiiiiiiiii e 37.771.350 51.943.899
UmsyslupOKnUN €igNastyriNgar .........coouuiiiiiiiiiiie e (4.537.880) (6.337.857)
VaxtateKjur ........ccocevieeiieeciicc e 13.249.918 12.494.608
Vaxtatekjur vegna innheimtu lifeyrisSjoda ............cooevieiriiiiieiice e 2.051.127 2.172.692
166.281.717 207.179.172
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
PJONUSTUGIONT ...ttt (82.180) (65.962)
bjonustugjold kreditkorta . (15.020) (16.560)
Sedilgjold reikninga .......... et (127.984) (126.661)
VEXEE <o s (309) (145)
(225.493) (209.328)
Fjarmagnstekjuskattur ... (31.445.606) (37.338.514)
134.610.618 169.631.330

Tekjur af fiarfestingum
Fjarfestingar eru i eignastyringu hja vidskiptabénkum sjodsins samkvaemt samningi par um. Tekjur vegna fjarfestinganna
feerir sjodurinn med eftirfarandi haetti:
Oinnleystur hagnadur eda tap eignastyringar: Er faerdur i lok reikningsskilatimabils samkvaemt uppgjéri fra
eignastyringu og er vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga a fjarfestingum sjédsins.
Innleystur hagnadur eignastyringar: Er hagnadur eda tap vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga af
fiarfestingum sjédsins sem hefur verid innleystur a timabilinu.
Ardstekjur eignastyringar: Eru tekjufaerdar pegar akvérdun hluthafafundar um arégreidslu i vidkomandi félégum liggur
fyrir.

Vaxtatekjur eignastyringar: Eru tekjufaerdar midad vid upphaflega avoxtunarkréfu skuldabréfaeignar og afallnar
vaxtatekjur vegna innlansreikninga i eignastyringu.

VIRK-Starfsendurheefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018 Fjarheedir i islenskum krénum
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8. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) frh.
Adrar vaxtatekjur eru vaxtatekjur vegna bankainnistaedna, innheimtu lifeyrissjéda og annarra krafna.

Fjarmagnsgjéld og fjarmagnstekjuskattur
Fjarmagnsgjold eru feerd til gjalda a pvi timabili sem pau falla til. Fjarmagnstekjuskattur er gjaldfeerdur a pvi ari sem hann
er innheimtur.

Erlendir gjaldmidlar og visitélutenging

Vidskipti i 8rum myntum en islenskum krénum eru umreiknud yfir i iISK & gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kronur & pvi gengi sem sidast var skrad a arinu. Verdtryggdar eignir
og skuldir eru umreiknadar midad vid visitdlur sem téku gildi i arsbyrjun 2019. Gengismunur sem myndast vid greidslu
skulda og innheimtu krafna er feerdur i rekstrarreikning sem og afallinn gengismunur & eignir og skuldir i arslok.

9. Fjarfestingar i verdobréfum

Fjarfestingar VIRK-Starfsendurhaefingarsjéds ses. eru allar i eignastyringu hja vidskiptabénkum sjédsins, islandsbanka
og Landsbanka. Eignastyringin vinnur samkvaemt fjarfestingarstefnu sem stjorn sjodsins hefur sampykkt og tekur mid af
markmidum og adstaedum sjodsins.

i efnhagsreikningi flokkast fiarfestingarnar i prennt: Eignahluti i félégum og sjodum, skuldabréf og skuldabréfasjédi og
innlansreikninga.

2018 2017
Eignarhlutir i féldgum og sjodum sundurlidast pannig:
Hiutabréf i sSkradum fEIOGUM ........oiriiiiiiicri e 22.487.364 49.630.854
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum hlutabréfasjoda .............cccocoieiiiiiiiiieniieeeeen, 205.152.880 269.838.736
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum erlendra hlutabréfasjoda .............ccccceeeieninen. 210.112.706 176.835.146
437.752.950 496.304.736
Skuldabréf og skuldabréfasjédir sundurlidast pannig:
RIKISSKUIADIET ...ttt 283.956.781 378.539.913
Skuldabréf sveitarfélaga ..............ooiiiiiiii e 118.699.275 54.171.539
Skuldabréf 1anastofNana ...........cccoiiiiiiiii 196.954.750 163.914.260
] T Lo E=T o 4= £ T o Yo SRR 2.666.400.748 2.592.553.770
SKuldabréf fyrirtaekja ........ueiieieiiee s 75.911.943 36.641.751

3.341.923.496 3.225.821.233

Innlansreikningar i eignastyringu:
Innlansreikningar eru bankareikningar og lausafjarsjédir i eignastyringu.

Avéxtun fjarfestinga i eignastyringu:

Avoxtun fyrir fArMAagNSLEKJUSKALE ..............ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 150.980.672 192.511.872
NGFNAVOXEUN ...ttt ettt e et e e et e e et eeeenseeaeanneaeas 3,89% 5,46%
RAUNAVOXEUN ..ottt e ettt e et e e et e e enseeeeenneaa s 0,86% 3,50%
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9. Fjarfestingar i verobréfum frh.

Félég og sjodir, matsreglur
Eignarhlutir i féldgum og sjéodum eru feerdir a gangvirdi. Verdbréf med breytilegum tekjum sem skrad eru a skipulegum
verdbréfamarkadi eru eignfeerd a markadsverdi i lok ars, en pad telst vera verdid a sidasta skraningardegi arsins.

Eignarhlutir i hlutabréfa- og skuldabréfasjédum sem ekki eru skrad a skipulegum verdbréfamarkadi er faerd upp midad vid
gengi sem er utgefid af sjodunum. Pad gengi & ad endurspegla gangyvirdi undirliggjandi hluta- og skuldabréfa i sjodunum
ad fradregnum kostnadi.

Skuldabréf, matsreglur
Skuldabréf eru metin & gangvirdi. Skuldabréf sem eru skrad a skipulegum verébréfamarkadi eru eignfaerd & markadsverdi
i lok ars, en pad telst vera verdid a sidasta skraningardegi arsins.

Ahaettustyring

Ahzettustyring er i héndum stjérnar sjédsins sem markar fjarfestingastefnu. Helsti fiarhagslegur ahasttupattur sjédsins
telst vera markadsahaetta tengd fjarfestingu i verébréfum. Sja nanar umfjollun um fjarhagslega aheettustjornun i skyringu
nr. 16.

10.  Oinnheimt idgjold

2018 2017

Oinnheimt i8gjold sundurlidast pannig:
Utistandandi i8gjold atvinNUIEKENDa ..............ccovevrrereieeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeee e eeenenenenes 141.979.804 135.334.896
Utistandandi motframlag lfeYriSSIO0a ...........cceieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 170.660.432 156.295.659
312.640.236 291.630.555

Oinnheimt i8gjdld og métframldg eru faerd & nafnverdi.

11. Handbezert fé

Handbeert fé

Handbaert fé samkvaemt efnahagsreikningi og sj6dstreymi samanstendur af sj6di og ébundnum bankainnstaedum.
12.  Eigio fé

Stofnfé

Stofnfé sjédsins samkvaemt skipulagsskra nemur kr. 1.500.000. Oskerdanlegt stofnfé samkvaemt skipulagsskra nemur kr.
1.000.000.

Stofnadilar sjodsins eru: Alpydusamband islands (ASi), Samték atvinnulifsins (SA), Bandalag starfsmanna rikis og bagja
(BSRB), Bandalag haskélamanna (BHM), Kennarasamband islands, fijarmalaradherra f.h. rikissj6ds, Launanefnd
sveitarfélaganna og Reykjavikurborg.

Sjodur til forvarnarverkefna
Stjorn VIRK tok akvordun um ad fara af stad i sérstakt forvarnarverkefni sem azetlad er ad nai til priggja ara. A arinu 2017
voru 150 millj.kr. faerdar r varasjodi VIRK i sérstakan sj6d medal eigin fjar til forvarnarverkefna. A arinu 2018 nam

kostnadur tengdur forvarnarverkefnum sjodsins kr. 65.158.300 sem faerdur er til gjalda medal utgjalda til
starfsendurheefingar. Par af voru kr. 50.000.000 faerdar til laekkunar a sj6d til forvarnarverkefna.

VIRK-Starfsendurheefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018 Fjarheedir i islenskum krénum
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12.  Eigié fé frh.

Varasjoour

Radstofun fijarmuna VIRK takmarkast vid verkefni sjodsins eins og pau eru skilgreind i skipulagsskra og snua ad
starfsendurheefingu. VIRK er ekki med rikisabyrgd og pvi parf ad vera til stadar varasjodur til ad sjédurinn geti stadid vid
pa samninga og peer skuldbindingar sem VIRK hefur samkveemt I6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda
starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda. Radgjafafyrirtaekid Talnakdnnun hf. hefur metid porf a steerd
varasjods midad vid starfsemina og nidurstadan er su ad naudsynlegur sjodur sé 2.611 millj.kr. betta er sj¢6dur sem
samkvaemt tolfreedilegum adferdum er med 50% 0Oryggi (p.e. helmingslikur eru a ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins
vegar midad vid 97,5% 6ryggi eins og oft er gert hja tryggingafélogum faest ad sjodurinn purfi ad vera 4.075 millj.kr.
Raunverulegur varasjédur er 4.407 millj.kr. i lok ars 2018 sem svarar til 99,3% 6ryggis (2017: 97,2%). Pad er mat stjornar
VIRK ad varasjodur VIRK tryggi i dag pad oryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri VIRK og ekki sé porf a frekari séfnun

i varasjod.

Yfirlit um breytingar a eiginfjarreikningum

Varasjédur

3.849.851.787
(150.000.000)
350.908.288

Eigid fé
samtals
3.851.351.787

0
350.908.288

4.050.760.075

4.202.260.075

Stofnfé Sjodur til
forvarnarverk.

Hreyfingar 2017:
Stada i arsbyrjun ... 1.500.000 0
Feert af sjodi til forvarnarverkefna ...........ccccceeeeene 150.000.000
Afkoma arsins
Stada i arslok 1.500.000 150.000.000
Hreyfingar 2018:
Stada i arsbyrjun .......cccooveiiiiiin 1.500.000 150.000.000
Feert & sjéd til forvarnarverkefna ... (50.000.000)
ATKOMA ArSINS ..o
Stada i Arslok ........cccoveeiiiiiciiieeee 1.500.000 100.000.000

13.  Ymsar skammtimaskuldir

Ymsar skammtimaskuldir sundurlidast pannig:

LANAAIOMNAT ... e s
Ogreiddir styrkir .........ccccoveveveeeennnnn.

Ogreidd laun og launatengd gjéld creeen
AUNNIG OlOF ...

Ymsar skammtimaskuldir eru faerdar a nafnverdi.

14. Vidskipti vid tengda adila

4.050.760.075 4.202.260.075
50.000.000 0
305.999.169 305.999.169
4.406.759.244 4.508.259.244
2018 2017
195.798.720 206.815.762
23.298.092 31.249.948
21.062.757 16.147.473
46.157.786 31.396.480
286.317.355 285.609.663

Tengdir adilar sjédsins eru stofnadilar, stjorn sjodsins, framkvaemdastjéri og nanir fjdlskyldumedlimir fyrrgreindra adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Alpydusamband Islands, StofN@dili .............cceveveveverereveeeceeeee s
Eignarhaldsfélagid Saetuni 1 ehf., i eigu stofnadila ............ccccoiiiiiiiiie
Listasafn ASI,  €igu StofNadila ...........ccceveveviveeeeeeeeeceeeee e eseee s
Husfélagid Saetuni 1, i eigu stofnadila ....
Efling stéttarfélag, stiornartengsl ............cooiiiiiiiiiiii

VIRK-Starfsendurheefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018

Keypt pjonusta, Skuldir
leiga og vorur

8.900.719 1.447.219
16.158.447 0
36.594 12.198
154.157 0
30.001.176 0
55.251.093 1.459.417
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15.  Adrar upplysingar
Skuldbindingar
Samkveemt 15. gr. laga um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda nr. 60/2012 skulu

framlog til starfsendurhaefingarsjods standa undir peirri pjonustu sem sjédnum er skylt ad veita. Sjédurinn skal abyrgjast
skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vié ad sjodurinn geti stadid vid peer.

Vigfus Asgeirsson tryggingasteerdfraedingur, fyrir hdnd Talnakénnunar hf. hefur ad 6sk sjodsins metid naudsynlegt
umfang varasjods vegna starfseminnar. Ad hans mati er nidurstada utreikninga st ad midad vid pa skjélsteedinga sem
ekki hafa loki® medferd i lok ars 2018, sé porf fyrir varasjod ad fjarhaed 2.611 millj.kr. Midast su porf vid tolfraedilegar
adferdir med 50% 6ryggi (p.e. helmingslikur eru a ad kostnadur verdi meiri). Staerd varasjodsins pann 31. desember 2018
ad fjarhaed 4.422 millj.kr tryggir 99,3% 0Oryggi.

Skuldbindandi leigusamningar

Leigusamningur um skrifstofuhisnaedi undir starfsemi sjédsins & 1. haed ad Gudranartini 1 i Reykjavik er til 5 ara og tok
hann gildi 1. jantar 2015. Honum lykur an uppsagnar pann 31. desember 2019. Ad leigutima loknum a sj6durinn
forleigurétt nyti ASI og adildarféldg pess ekki hiisnzedid til eigin nota. Samningsfijarhaedin er verdtryggd og skal taka
manadarlegum haekkunum samkveemt visitlu neysluverds. Sjodurinn er einnig med husaleigusamning vié Eflingu-
stéttarfélag um leigu & 4. haed ad Gudranartuni 1. Leigusamningurinn er til 5 ara og tok hann gildi 1. juli 2014 og lykur an
uppsagnar pann 1. juli 2019. Leigutaki hefur ad leigutima loknum forleigurétt & husnaedinu.

Onnu atridi

A arinu 2019 tekur i gildi breyting & settum reikningsskilareglum sem leidir til pess ad sjodurinn mun feera leigueign medal
eigna og leiguskuld medal skulda. Fjarhaedin tekur mid af umsémdum leigugreidslum og leigutima.

16. Adrar helstu reikningsskilaadferdir

16.1 Gjaldfeersla kostnadar

Kostnadur er feerdur til gjalda a pvi timabili sem til hans er stofnad og krofuréttur seljanda hefur myndast.

16.2 Skattamal

i skipulagsskra sjodsins eru akvaedi pess efnis ad jakvaed afkoma af starfsemi hans verdi adeins radstafad til ad efla
starfsemina i samraemi vid hlutverk hans og med visan til peirra akvaeda hefur sjédurinn fengid undanpagu fra
skattlagningu. Sjédurinn er pvi ekki tekjuskattskyldur I6gadili og greidir pvi ekki tekjuskatt af rekstri sinum p6 um jakvaeda
afkomu sé ad reeda.

16.3 Skuldbindingar

Sjodurinn faerir skuldbindingu pegar sjodurinn hefur lagalega eda samningslega skyldu til ad greida skuldbindingu vegna
lidinna atburda, likur eru taldar & ad til greidslu peirra komi og haegt er ad maela pser med abyggilegum haetti.

VIRK-Starfsendurheefingarsjédur ses. Arsreikningur 2018 Fjarheedir i islenskum krénum
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17.  Fjarhagsleg ahattustjornun

Starfsemi sjédsins hefur i for med sér margvislega ahaettu. Samkveemt 15. gr. laga nr. 60/2012 skulu framldg til
starfsendurheefingarsjéds standa undir peirri pjonustu sem sjodnum er skylt ad veita Idgum samkveemt. Sjédurinn skal
abyrgjast skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vid ad sjodurinn geti stadid vid peer. Engin rikisabyrgd er a
starfsemi VIRK og pvi er mikilvaegt ad pad sé til stadar varasjodur til ad maeta baedi sveiflum i rekstri og 6vaentum aféllum
i rekstri og pjénustu. Starfsemi VIRK er vidtaek og & hverjum tima eru til stadar skuldbindingar gagnvart baedi
einstaklingum og pjonustuadilum sem geta nad nokkur ar fram i timann. Visad er til umfjéllunar um utreikninga a
naudsynlegum varasjodi VIRK i skyringu 12 hér ad framan.

Adrir ahaettupaettir tengjast vardveislu og avoxtun varasjéds VIRK s.s. vegna vaxtabreytinga og ahrifa breytinga a gengi
hlutabréfa og gengi erlendra gjaldmidla. Helsti fjarhagslegi ahaettupattur sjodsins i vardveislu varasjéds telst vera
markadsahzetta tengd fijarfestingu i verdbréfum. Ahaettustyring er i héndum stjérnar sjédsins sem markar
fjarfestingastefnu.
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