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Skyrsla stjornar

Meginstarfsemi sjodsins

Hiutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstakiinga i kj6lfar veikinda eda slysa med arangursrikri
starfsendurheefingarpjénustu. VIRK var stofnad a arinu 2008 og hefur fra hausti 2009 veitt markvissa pjonustu um allt
land. Starfsemin hefur verid i hradri uppbyggingu og bréun a undanférnum 10 arum.

Starfsemin a arinu

Samkveemt rekstrarreikningi nam afkoma sjodsins fyrir fjarmagnslidi 181,3 millj.kr. & arinu. A8 66ru leyti visast til
arsreikningsins vardandi fjarhagsstéou sjodsins og rekstur hans a lidnu ari.

Stodugildi hja sjoénum voru 33,6 og launagreidsiur sjodsins namu 309,9 millj.kr. & arinu. Stédugildi hja sjédnum 4 fyrra
ari voru 29,5 og launagreidslur sjodsins namu 261,5 millj.kr. & arinu 2016.

A arinu 2017 hefur verié 16g0 ahersla & a6 broa afram bjonustu vid einstaklinga meé skerta starfsgetu vegna
heilsubrests. Sérstok ahersla var 16g8 4 a6 auka atvinnutengingu i starfsendurhasfingu & arinu 2017 og svo mun afram
verda a arinu 2018 med fidlgun atvinnulifstengla a skrifstofu VIRK. Auk pess attu sér stad paer breytingar ad ymis
verkefni sem &dur voru unnin af verktkum eru nti i meira maeli unnin af starfsménnum VIRK. bessar breytingar hafa
leitt til pess ad starfsménnum VIRK hefur fjolgad en & méti hefur verid dregid ar adkeyptri pjonustu sérfraedinga.

Ekkert lat er a eftirspurn eftir pjonustu VIRK. Heildarfjoldi einstaklinga i pjonustu VIRK voru 2362 einstaklingar i lok ars
2017 og haf6i fiolgad um 16% fra upphafi arsins. Afram leitar til VIRK mikill fjoldi einstaklinga sem hefur verid lengi fra
vinnumarkadi og glimir vid flokinn og erfidan vanda. | lok arsins 2017 var ljost ad ekki nadist aé anna eftirspurn eftir
pidnustunni enda var fjdlgun einstaklinga i pjonustu & arinu mun meiri en reiknad var med. Unnid er ad pvi pessa
dagana ad beeta vid radgjsfum og atvinnulifstenglum til ad geta betur annad eftirspurn eftir pjonustunni & arinu 2018.
Nanari upplysingar um starfsemina og arangur hennar er ad finna i arsriti VIRK arid 2018.

Stjorn VIRK hefur tekid akvoréun um ad fara af stad i sérstakt forvarnarverkefni sem azetlad er ad nai til naestu priggja
ara. Vegna bessa hafa 150 millj.kr. verid faerdar Gr varasjooi VIRK i sérstakan sj6d til forvarnarverkefna i
efnahagsreikningi.

Varasjoour i lok ars var jakveedur um 4.050,7 millj.kr. en var 3.849,9 millj.kr. i byrjun ars. Varasjédur VIRK hefur pannig
vaxio um 200,9 millj.kr. eda um 5,2% a arinu 2017.

Pad er ekki hlutverk eda markmid VIRK aé safna fiarmunum i sj6di. VIRK er hins vegar ekki med rikisabyrgd og pvi parf
ad vera til stadar varasjodur til ad geta stadid vid pa samninga og baer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt
l6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurheefingarsjéda. Radgjafafyrirteekit
Talnakénnun hefur meti6 porf & steerd varasjods midad vid starfsemina og nidurstadan er st ad naudsynlegur sjodur sé
2.488 millj.kr. krona. betta er sjéour sem samkveemt téifraedilegum adferdum er med 50% 6ryggi (b.e. helmingslikur eru
& ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vié 97,5% 6ryggi eins og oft er gert i tryggingafélégum faest ad
sjodurinn pyrfti ad vera 4.118 millj.kr. Raunverulegur sjodur er 4.051 millj.kr. sem svarar til 97,2% 6ryggis. bad er mat
stiornar VIRK aé varasjodur VIRK tryggi i dag bad 6ryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri VIRK og ekki sé porf a
frekari s6fnun i varasjo6.

Stjorn VIRK lagéi til vid fiarmalaradherra og hisnaedis- og félagsmalarasherra i lok ars 2015 ad sett yroi
bradabirgbaakveedi i 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu par sem framlég atvinnulifsins og
lifeyrissjodanna til VIRK yréu leekkud timabundié ar 0,13% i 0,10% af stofni tryggingargjalds. Stjérnin lagdi einnig til ad
framlag rikisins yrdi 500 millj.kr. & arinu 2016 i stad 650 millj.kr. og 0,05% af gjaldstofni tryggingagjalds a arinu 2017 i
stad 0,06% eins og samkomulag VIRK og fjarmalaradherra og félags- og husnsedismalaradherra fra pvi i april 2015
gerdi rad fyrir. Gert er rad fyrir pvi i fiarlogum ad gjald rikisins til VIRK verdi 0,05% af gjaldstofni tryggingagjalds & arinu
2018.

Stjorn VIRK leggur b6 aherslu & ad hér er um timabundna laekkun ad reeda sem mikilvaegt er ad endurskoda vid
upptoku starfsgetumats i stad érorkumats. Su kerfisbreyting mun kalla a mikla aukningu i pjénustu hja VIRK med
tilheyrandi utgjaldaaukningu og pvi er engan veginn timabeert ad taka akvéréun um hvert framlag atvinnulifs,
lifeyrissjoda og rikis parf ad vera til VIRK til framtidar.

| september 2017 var undirritadur samningur milli VIRK og Velferdarraduneytis sem byggir & 9. grein laga nr. 60/2012
um atvinnutengda starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurheefingarsjoda. Med samningnum fylgir itarleg
kr6fulysing um starfsemi sjodsins.



bad er alit stjiornar sjodsins ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a stédu sjédsins i arslok,
rekstrararangri arsins og fjarhagslegri proun sjédsins komi fram i arsreikningnum.

Framtidaraform

Starfsemi VIRK mun halda afram ad proast og eflast a4 naestu arum. A naestu manudum verdur 16gé aukin ahersla a
atvinnutengingu i starfsendurhaefingu asamt pvi ad afram er 16gd ahersla a ad efla og baeta baedi radgjof og ficlbreytt
Urrzedi i starfsendurhaefingu. Afram verdur einnig unnid ad straumlinulégun vinnuferla og aukinni hagkvaemni i pjonustu.
Starfsendurhaefing er ung faggrein og sifellt baetist vid ny pekking og reynsla sem taka parf mid af vidé préun og eflingu
bjonustunnar. Mikilvaegt er pvi aé til framtidar sé VIRK 6flugt laerdomsfyrirtaeki par sem sifellt er leitad leida til ad gera
betur og na fram bzedi meiri arangri og hagveemni i rekstri.

Raostofun afkomu arsins

Stjornin visar til eiginfjaryfirlits vegna radstéfunar & afkomu arsins.

Stjérn VIRK - Starfsendurhaefingarsjods ses. og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arid
2017 med aritun sinni.

Reykjavik, 3. april 2018
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar VIRK - Starfsendurhafingarsj6os ses.

Alit

Vi hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning VIRK - Starfsendurhaefingarsjods ses. fyrir &rié 2017. Arsreikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu sj68sins & arinu 2017, efnahag hans 31. desember
2017 og breytingu & handbaeru fé a arinu 2017, i samreemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilaregtur, og ad
skyrsla stjornar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita | samraemi vid 16g um éarsreikninga komi paer ekki
fram annars stadar i arsreikningnum.

Grundviliur alits

Endurskodad var i samreemi vid alpj68lega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stodlunum er nanar Utskyrd i
kaflanum um abyrgd endurskodenda. Vid erum 6had sjédnum samkveemt akvaedum sidaregina sem gilda um
endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi sjodsins. Vié uppfyllum jafnframt adrar kréfur um
starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvaedi sidaregina.

Vid teljum ad vié endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Abyrgd stjiémar og framkveemdastjora & arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga og
settar reikningsskilareglur. Stjorn og framkveemdastjori eru einnig abyrg fyrir bvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé
tit stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjornendum sjddsins ad meta haefi pess til aframhaldandi starfsemi. Stjornendum ber ad
semja arsreikning sjodsins & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reeda, nema stjornendur atli aé leysa
sj6oinn upp eda heetta rekstri hans, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad haetta starfsemi sj6dsins. Stjérnendum
sjodsins ber aé setja fram videigandi skyringar vardandi heefi pess til aframhaldandi starfsemi ef vid a og hvers vegna
stiornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vié gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka og gefa Gt aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvazmd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla verulega
annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir verulegir ef peir, einir og
sér eda samanlagdir, gestu haft ahrif a fiarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru & arsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjoédlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskoBunaradgerdir til ad maeta pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahesttan af bvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahaetta af
annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengio.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits sj6dsins.

Metum hvort val stjérnenda a reikningsskilaadferéum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunheefar. Einnig
skodum vié hvort tengdar skyringar séu vié haefi.



Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad veruleg 6vissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum i
arsreikningnum um évissuna og ef paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu
aliti. Nidurstada okkar byggir @ peim endurskodunargégnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar.
Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni leitt til pess ad sjédurinn verdi ekki lengur rekstrarhaefur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast &
fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi glogga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
geta komid i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Reykjavik, 3. april 2018




Rekstrarreikningur 2017

Rekstrartekjur
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Framlag rikisins ...

Starfsendurhaefing

Utgjold vegna starfsendurhaefingar ...........ccooceveuevnenne..

Rekstrarkostnadur

Laun og tengd gj6ld vegna skrifstofu .........cccoeeeviennnen.
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur ............ccoceveevenennn.

Afkoma fyrir fjarmagnslioi

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Flarmunatekjur ........coocovviveiiieeee e
Fjarmagnsgjold ...
Fjarmagnstekjuskattur ..........cccccoooviiiiiiii e

Afkoma arsins

VIRK-Starfsendurheefingarsjodur ses. Arsreikningur 2017

Skyringar

[é,]

2017 2016
2.354.680.178  2.217.415.155
640.000.000 500.000.000
2.094.680.178  2.717.415.155
2.478.708.694  2.121.928.370
2.478.708.604  2.121.928.370
156.963.275 142.820.817
177.731.251 125.515.139
334.694.526 268.335.956
181.276.958 327.150.829
207.179.172 140.874.915
(209.328) (175.883)
(37.338.514) (13.208.061)
169.631.330 127.490.971
350.908.288 454.641.800

Fjarhaadir i islenskum krénum



Efnahagsreikningur 31.
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Skuldir
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Eigio fé og skuldir samtals
Adrar upplysingar 14 -17

VIRK-Starfsendurhaefingarsjodur ses. Arsreikningur 2017

2017 2016
496.304.736 403.126.574
3.225.821.233 2.944.455.000
162.842.425 179.714.547
3.884.968.394 3.527.296.121
291.630.555 268.027.144
311.270.789 265.287.108
602.901.344 533.314.252
4.487.869.738 4.060.610.373
1.500.000 1.500.000
150.000.000 0
4.050.760.075 3.849.851.787
4.202.260.075 3.851.351.787
285.609.663 208.258.586
285.609.663 209.258.586
4.487.869.738 4.060.610.373

Fjarheedir i islenskum krénum



Sjodstreymi arsins 2017

Rekstrarhreyfingar
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Leekkun (haekkun) rekstrartengdra eigna:
Skammtimakrofur .......oooie e

Haekkun (leskkun) rekstrartengdra skulda:
Skammtimaskuldir ........oooooii e

Greiddir vextir og bjonustugjold ...
Innborgadar fjarmunatekjur af handbaeru fé og kréfum ...
Greiddur fjarmagnstekjuskattur af vaxtatekjum af handbaeru fé ............
Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfestingar i eignastyringu, (@ukning) ....ccccoeiriiiiioniice

Haekkun a handbaru fé

Handbaert f& 1 DYIUN ArS oo
Handbaert fé i arslok

Adrar upplysingar

VIRK-Starfsendurhzefingarsjédur ses. Arsreikningur 2017

Skyringar

14,15

2017 2016
350.908.288 454.641.800
(169.631.330)  (127.490.971)
181.276.958 327.150.829
(23.603.411) 70.856.237
76.351.077 39.360.444
52.747.666 110.216.681
(209.328) (175.883)
14.667.300 14.863.572
(2.498.915) (2.553.200)
245.983 681 449.501.999
(200.000.000)  (346.456.398)
(200.000.000)  (346.456.398)
45.983.681 103.045.601
265.287.108 162.241.507
311.270.789 265.287.108

Fjarheedir i islenskum krénum



Skyringar
1. Almennar upplysingar

Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga i kjolar veikinda eda slysa med arangursrikri starfsendur-
haefingarbjonustu.

VIRK - Starfsendurhasfingarsjodur ses. er med heimilisfesti 4 Islandi. Skrad adsetur sjodsins er ad Guéranartani 1, 105
Reykjavik.

Um starfsemi VIRK - Starfsendurhaefingarsj6ds gilda 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi
starfsendurheefingarsj68a. bar er kvedid & um greidsluskyldu atvinnurekenda i sj6dinn og nam hun 0,13% af
heildarlaunum starfsmanna a arinu 2015. bessa fjarhaed bar lifeyrissjodum ad innheimta og skila til VIRK. Einnig er par
kvedid a um greidsluskyldu lifeyrissj6da og nemur hiin sému fjarhaed og lifeyrissjédirnir fa innheimta af
atvinnurekendum.

[ ok ars 2015 var sett bradabirgdaakvaedi i 16g nr. 60/2012 um timabundna laekkun gjalda ur 0,13% i 0,10% af stofni
tryggingagjalds a arunum 2016 og 2017. Framlag rikisins var 640 milljonir kréna & arinu 2017 og nemur 0,05% af
gjaldstofni tryggingagjalds. Framlag rikisins veréur 747 millj.kr. & arinu 2018.

2. Grundvéllur reikningsskila
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vi6 16g um arsreikninga ad bvi undanskildu a8 hugbtnadur og rekstrarfjarmunir
eru gjaldfaerdir vid kaup. Arsreikningurinn er settur fram i islenskum kronum. Gerd er grein fyrir helstu

reikningsskilaadferdum sem i meginatridbum eru paer sému og arié a undan ad 6dru leyti en pvi sem fram kemur hér a
eftir. Arsreikningurinn er gerdur midaé vid aframhaldandi starfsemi.

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat & eignum, skuldum,
tekjum og gjoldum. P6 svo mat petta sé samkvaemt bestu vitund stjdrnenda geta raunveruleg verdOmeeti beirra lida sem
pannig eru metnir reynst énnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Upplysingar um reikningsskilaadferdir helstu lida er ad finna i videigandi skyringum og i skyringu 16.

3. Samanburdarfjarh=dir

bar sem bad hefur att vid hefur samanburdarfiarhaedum verid breytt til pess ad geeta samraemis vid breytingu a
framsetningu bessa ars.

4, Rekstrartekjur

18gjéld

1BGIOI AVINNUIEKENGR ..o eeseeeeeeseeaseeseeeesseeeesesseeseesessereeese s 1.195.682.026  1.125.208.952

MOTTAMIAG TFEYTISSIOBA «....ve.oevevereeeereeereeeseeeeseeeeeeseeeeeseseeseesseeeeee s seeseeseeseeeeesenee 1.192.559.832  1.120.961.805

INMREITUDOKIUR ..o e eeeeeeee e eeeeeeeees e s seeeseeeeseseee e e oo (33.561.680) (28.755.602)
2354680178  2.217.415.156

I6gjéld

16gj6ld samanstanda af greidsluskyldu atvinnurekenda og lifeyrissjoda i samreemi vid I16g nr. 60/2012 um atvinnutengda
starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhasfingarsjéda.

16gjold eru feerd til tekna i rekstrarreikning pegar greidsla berst sjédnum, en vid aramoét eru bau idgjéld sem greidd hafa
verid a fyrstu vikum eftir lok reikningsskitatimabils faerd til tekna.

Framlag rikisins

Framlag rikisins er feert til fekna & grundvelli greidsiu fra rikissjodi i samraemi vid akvaedi laga um tryggingagjald nr.
113/1990 og laga um atvinnutengda starfsendurhasfingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda nr. 60/2012.

VIRK-Starfsendurheefingarsjodur ses. Arsreikningur 2017 Fjarhaedir i islenskum kronum



Skyringar

5. Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur

10

2017 2016
Laun og launatengd gj6ld arsins sundurlidast pannig:
LBUN Lottt ettt h e et eb et e anr e s s b nen 309.863.801 261.528.104
Launatengd GiOId ..........oivieriiiieee et et et et eeneee e 60.773.730 48.887.119
AUNNIB OHOF, BIEYHNG <....ceevveeeeeevee oo 6.065.510 3.544.174
Annar starfsmannakoStNAOUL ........cc.ooiiciiiiiree ettt 13.816.120 12.124.848

390.519.161 326.084.245
Launagreidsiur til stiornenda sj6dsins:
FramkveamdastjOor .........cccieiriiiriiis e er e et eneean 18.150.116 16.407.498
Stjornarmenn fa ekki greitt fyrir stjornarsetu.
Laun, launtengd gj6ld og annar starfsmannakostnadur kemur pannig fram i rekstrarreikningi:
Laun og tengd gjold vegna skrifstofu ... 156.963.275 142.820.817
Feert undir ttgjold medal starfsendurhaefingar .........ccoocvvicive e, 233.555.886 183.263.428
390.519.161 326.084.245

Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstérf:
SKIFSIOTA ..ot n e ene e re b ens 13,5 13,0
StarfseNdUINERIING ....ccooooe i e 20,1 16,5

33,6 29,5
6. Utgjold vegna starfsendurhafingar

2017 2016
Utgjold vegna starfsendurheefingar greinast pannig:
bjénusta og adstédugjald vegna radgjafa ..........ccoeveevevev i 573.722.074 503.272.379
Sérfreedipjonusta og MatSteymMi ..o e 257.558.033 283.003.766
UITEEOT .ottt sttt 1.277.264.058 1.064.535.231
Laun og tengd gj6ld vegna starfsendurhaefingar ........cccoocooiiiiic 233.555.886 183.263.428
Proun & upplysSingaker i ......ccocovi i 100.792.393 64.603.566
Styrkir vegna prounar, rannsokna 0g ViIrkni .........coocoriieiieii e e 35.816.250 23.250.000

2.478.708.694 2.121.928.370

Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur { heilsarsstorf ... 20,1 16,5
Fjoldi stodugilda radgjafa i IoK Ars ........ccoveeevieiiciciec et 47,4 46,4
Fjoldi einstaklinga sem nutu pjénustu 4 vegum VIRK i lok &rs .....coovveevivcivicnenn, 2.362 2.034
Fjoldi nyrra einstaklinga i pjonustu @ &rinu ... 1.854 1.711

Um 30 sérfraedingar (2016: 30) voru i sérhaefdum mats- og ryniteymum i lok ars, en vinnuframlag peirra er mjog

mismunandi. Um er ad raeda adkeypta pjonustu sjalfsteedra verktaka i pessum teymum.
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7. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur greinist pbannig:

HUSAIBIGA ..ot en e
Vidhald hGsnzedis ......ccovviieie e
Annar rekstrarkostnadur fasteigna ............ococooeoiiiiiic e
Innréttingar, ahold 0g taeki ......ooooiii e,
RItFENG Og Prentun ....ocooiiiiiie ettt
Simi, internetkostnadur og burdargjold .............ooevievv i
Gjaldfeerd ahold og vidhald ...
Utgafa 0g kynningarkOStNaBUI ...............c.covoveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeereeens
Menntun, radstefnur og nAMSKeid .........c.ocooevev i
Backur, timarit 0g NAMSGOGN ....oooiiviieee e
Ferdakostnadur innaniands ...
Funda-, radstefnu og vidskiptakostnadur ..............cccccoooeeeiiiceiee e
Rekstur tdlvubtinadar og hugbtinadur ................cooovvmvveeeiiieeeeee e,
Reikningsleg adstod ..o
Logfraedi- og radgjafakostnadur ...
ABKEYPE DIONUSTA ....oovviiiicci e e
VEBITYGOINGAE ©oeviireiiieeieeece ettt e e e ene s aesraenn s
ANNAN KOSINAOBUT ...t

8. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur greinast pbannig:

Innleystur hagnadur eignastyringar .............cooovevveeeieeee e
Oinnleystur hagnadur eigNastyringar ............cocov.erveeeereorrereeseeseenen.
Ardstekjur eignastyringar .......ocoooivivie e
Vaxtatekjur eignastyringar .......c..ccooeeoeoiiiniii e
Umsyslupoknun eignastyringar .......c..occoeveveeeevieciiieciee s ees e
Vaxtatekjur ..o
Vaxtatekjur vegna innheimtu lifeyrissjoda ............cc.ccocovivvveveomvvceen,

Fjarmagnsgjéld greinast pannig:

PIONUSIUGIOIT ...t
bjonustugjold kreditkorta ..o
Sedilgiold reikninga ......ccooeeveiei e s
VBXHT ..ottt ettt e et et n ettt e enes

Tekjur af fjarfestingum

Fjarfestingar eru i eignastyringu hja vidskiptabonkum sjodsins samkvaemt samningi bar um. Tekjur vegna
fiarfestinganna feerir sjodurinn med eftirfarandi hastti:
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2017 2016
29.298.524 28.782.174
2.070.107 142.592
5.597.922 5.727.591
12.676.788 6.936.047
1.452.292 1.896.614
5.314.703 4.467.421
485.225 149.459
38.494.271 10.820.943
9.521.940 7.299.660
282.217 281.405
770.908 520.446
7.675.677 1.517.081
27.113.646 25.207.590
7.212.559 5.705.553
6.256.544 11.136.888
22542177 14.147.454
300.237 253.749
665.514 522,472
177.731.251 125.515.139
2017 2016
26.152.375 12.705.219
119.759.227 86.426.842
994.228 740.804
51.943.899 29.237.916
(6.337.857) (3.099.438)
12.494.608 12.765.937
2.172.692 2.097.635
207.179.172 140.874.915
(65.962) (33.810)
(16.560) (17.325)
(126.661) (121.845)
(145) (2.903)
(209.328) (175.883)
(37.338.514) (13.208.061)
169.631.330 127.490.971

Oinnleystur hagnadur eda tap eignastyringar: Er faerdur i lok reikningsskilatimabils samkvaemt uppgijori fra
eignastyringu og er vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga a fjarfestingum sjodsins.

Innleystur hagnadur eignastyringar: Er hagnadur eda tap vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga af

fjarfestingum sjodsins sem hefur verid innleystur & timabilinu.

Ardstekjur eignastyringar: Eru tekjufeerdar pegar akvérdun hiuthafafundar um arégreidsiu i viskomandi félégum liggur

fyrir.

Vaxtatekjur eignastyringar: Eru tekjufeerdar midad vié upphaflega avoxtunarkrofu skuldabréfaeignar og afalinar

vaxtatekjur vegna innlansreikninga i eignastyringu.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2017
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8. Fiarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) frh.
Adrar vaxtatekjur eru vaxtatekjur vegna bankainnisteedna, innheimtu lifeyrissjéda og annarra krafna.

Fjarmagnsgjéld og fjarmagnstekjuskattur
Fjarmagnsgjold eru faerd til gjalda 4 pvi timabili sem pau falla til. Fjarmagnstekjuskattur er gjaldfaerdur a pvi ari sem
hann er innheimtur.

Erlendir gjaldmidlar og visitélutenging

Vidskipti | 66rum myntum en islenskum kronum eru umreiknué yfir i ISK & gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir §
erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & pvi gengi sem sidast var skrad a arinu. Verdtrygg@ar eignir
og skuldir eru umreiknadar midad vid visitélur sem toku gildi i arsbyrjun 2018. Gengismunur sem myndast vid greidslu
skulda og innheimtu krafna er feerdur i rekstrarreikning sem og afallinn gengismunur & eignir og skuldir i arslok.

9.  Fjarfestingar i verdbréfum

Fjarfestingar VIRK-Starfsendurhasfingarsjéés ses. eru allar i eignastyringu hja vidskiptabdnkum sjédsins, Istandsbanka
og Landsbanka. Eignastyringin vinnur samkvasmt fjarfestingarstefnu sem stjérn sjoédsins hefur sampykkt og tekur mié af
markmidum og adstaedum sjodsins.

| efnhagsreikningi flokkast fjarfestingarnar i prennt: Eignahluti i félogum og sjédum, skuldabréf og skuldabréfasjési og
innlansreikninga.

2017 2016

Eignarhlutir i féldgum og sjédum sundurlidast bannig:
Hiutabréf i skradum felEgUM ... 49.630.854 258.856.977
Eignarhiutir i hlutdeildarskirteinum hiutabréfasjé0a .........ccccccveveeieiiiiniceees 269.838.736 144.269.597
Eignarhlutir { hiutdeildarskirteinum erlendra hiutabréfasjoda ............c.ccovvrivecene 176.835.146 0

496.304.736 403.126.574
Skuldabréf og skuldabréfasjédir sundurlidast pannig:
RIKISSKUIAADBIES ..ottt r e e 378.539.913 505.846.205
Skuldabréf sveifarfélaga ......ccoooeeeiv e 54.171.539 135.302.436
Skuldabréf fanastofnana ... 163.914.260 120.478.993
SKUIADBTEIASIOBIT ..ottt ettt a e e 2.592.553.770 2.145.119.724
Skuldabréf fyrirtaeKja ... 36.641.751 37.707.642

3.225.821.233 2.944.455.000

Innlansreikningar i eignastyringu:
Innlansreikningar eru bankareikningar og lausafjarsjédir i eignastyringu.

Avéxtun fiarfestinga i eignastyringu:

Avéxtun fyrir fArmagnstekjuskatt ...........co.ovovoivoreoeee e 192.511.872 126.011.343
NAINAVOXEUN ..o e er e s eae et e e s snmr e s enesateeesentsessans 5,46% 4,11%
REBUNAVOXIUN ..ottt e e e e e eer e e e eeenaeeeaeaeseasnns 3,50% 1,95%
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13
Skyringar

9. Fjarfestingar i verdbréfum frh.

Félég og sj6dir, matsreglur
Eignarhlutir i félégum og sjédum eru faerdir & gangvirdi. Verdbréf med breytilegum tekjum sem skrad eru & skipulegum
verbbréfamarkadi eru eignfeerd & markadsverdi i lok ars, en pad telst vera verdio a sidasta skraningardegi arsins.

Eignarhlutir i hlutabréfa- og skuldabréfasjodum sem ekki eru skrad a skipulegum verdbréfamarkadi er feerd upp midad
vid gengi sem er utgefid af sjpdunum. Pad gengi a ad endurspegla gangvirdi undirliggjandi hluta- og skuldabréfa i
sjodunum ad fradregnum kostnadi.

Skuldabréf, matsreglur

Skuldabréf eru metin & gangvirdi. Skuldabréf sem eru skrad a skipulegum verdbréfamarkadi eru eignfaerd &
markadsverdi i lok ars, en bad telst vera verdid a sidasta skraningardegi arsins.

Ahaettustyring

Anhesttustyring er i héndum stjornar sj6dsins sem markar fjarfestingastefnu. Helsti fjarhagslegur ahaettupattur sjodsins
telst vera markadsahaetta tengd fjarfestingu i ver8bréfum. Sja nanar um fjollun um fjarhagslega aheettustjornun i
skyringu nr. 16.

10.  Oinnheimt idgjsld

2017 2016
Oinnheimt idgjéld sundurlidast pannig:
Utistandandi i6gjold atvinnUIEKENAA ..............coccovrrvreverrereesreroere e erseeenseensnns 135.334.896 122.772.768
Utistandandi métframiag HHfeyrissjO0a ..........ooovveuieeeoeeiereeee oo 166.295.659 145.254.376
291.630.555 268.027.144

Oinnheimt idgj6ld og métframlog eru faerd & nafnverdi.

11. Handbezrt fé

Handbeert fé

Handbeert fé samkvaemt efnahagsreikningi og sjodstreymi samanstendur af sj66i og dbundnum bankainnstadum.
12. Eigid fé

Stofnfé

Stofnfé sjodsins samkveemt skipulagsskra nemur kr. 1.500.000. Oskerdanlegt stofnfé samkvaemt skipulagsskra nemur
kr. 1.000.000.

Stofnadilar sjodsins eru: Alpydusamband islands (AS[), Samtok atvinnulifsins (SA), Bandalag starfsmanna rikis og bagja
(BSRB), Bandalag haskélamanna (BHM), Kennarasamband Islands, fiarmalaradherra f.h. rikissjods, Launanefnd
sveitarfélaganna og Reykjavikurborg.

Sjoéodur til forvarnarverkefna

Stjorn VIRK hefur tekid akvordun um ad fara af stad i sérstaki forvarnarverkefni sem aaetlad er ad nai til nasstu priggja
ara. Vegna pessa hafa 150 millj.kr. verid feerdar (r varasjodi VIRK i sérstakan sj66 medal eigin fjar til forvarnarverkefna.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2017 Fjarheedir i islenskum kronum
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12.  Eigio fé frh.

Varasjoour

14

Radstofun flarmuna VIRK takmarkast vid verkefni sjadsins eins og bau eru skilgreind i skipulagsskra og snua aé
starfsendurhaefingu. VIRK er ekki med rikisabyrgd og pvi parf ad vera til stadar varasjodur til ad sjédurinn geti stadid vid

pé samninga og peer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt I6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda

starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda. Radgjafafyrirteekid Talnakonnun hi. hefur metid porf a staerd
varasjods midad vid starfsemina og nidurstadan er st ad naudsynlegur sjodur sé 2.488 millj.kr. betta er sj6éur sem
samkvaemt tolfreedilegum adferbum er med 50% oryggi (b.e. helmingslikur eru & a8 kostnadurinn verdi meiri). Sé hins
vegar midad vid 97,5% 6ryggi eins og oft er gert hja tryggingafélogum feest ad sjédurinn purfi ad vera 4.118 millj.kr.
Raunverulegur varasjodur er 4.051 millj.kr. i lok ars 2017 sem svarar til 97,2% oOryggis (2016: 98,7%). bad er mat
stjornar VIRK ad varasjédur VIRK tryggi i dag pad 6ryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri VIRK og ekki sé borf &

frekari séfnun i varasjod.

Yfirlit um breytingar a eiginfjarreikningum

Stofnfé Sjodur til Varasjodur Eigid fé
forvarnarverk. samtals
Hreyfingar 2016:
Stada f arsbyrjun ... 1.500.000 0 3.395.209.987 3.396.709.987
ATKOMA AISINS .o 454.641.800 454.641.800
Stada f ArsloK ...cccvevveviiieviiie e 1.500.000 0 3.849.851.787 3.851.351.787
Hreyfingar 2017:
Stada i arsbyrjun ..o, 1.500.000 0 3.849.851.787 3.851.351.787
Faert & sjod til forvarnarverkefna .........cocoeenee. 150.000.000 (150.000.000) 0
AFKOMA ArSiNS .ooviecciieiiece e 350.908.288 350.908.288
Stada i Arslok ..ooevviveee e 1.500.000 150.000.000  4.050.760.075 4.202.260.075
13.  Ymsar skammtimaskuldir
2017 2016
Ymsar skammtimaskuldir sundurlidast pannig:
(= TaE: Lo (o7 113 =1 U TO OUSPNUSUU O PRURURRTUPUPRUON 206.815.762 152.180.035
OGrEIAAIT SEYTKIT ..ottt oo er s e e e 31.249.948 19.399.448
Ogreidd laun 0g 1aunatengt GISIA .. .......ov oo eeeeees e eeee e vevess e eraeeeeee 16.147.473 12.348.133
AUNDIB OTIOF ..ottt sttt 31.396.480 25.330.970
285.609.663 209.258.586
Ymsar skammtimaskuldir eru faerdar & nafnverdi.
14. Viodskipti vid tengda adila
Tengdir adilar sj6dsins eru stofnadilar, stjorn sjdédsins, framkvaemdastjori og nanir fidlskyldumedlimir fyrrgreindra adila.
Upplysingar varéandi tengda adila eru eftirfarandi:
Keypt bjonusta, Skuldir
leiga og vorur
AlpyBusamband Islands, StofNadHli ............ooiieeeeee e 9.248.496 775.836
Eignarhaldsfélagit Saetini 1 ehf., { eigu stofnadila ..o, 13.772.581 0
Listasafni ASH, § @igu STOMEBHA .....ovovoveeeeeeeeeeeeeee e 76.720 0
Husfélagid Seetini 1, i eigu stofnadila ..., 322.732 0
Efling stéttarfélag, s{iornartengs! ........cooveiviiieii e 29.298.524 0
52.719.053 775.836
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15.  Adrar upplysingar
Skuldbindingar

Samkveemt 15. gr. laga um atvinnutengda starfsendurhesfingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda nr. 60/2012 skulu
framlég til starfsendurhaefingarsjéds standa undir peirri pjonustu sem sjédnum er skylt ad veita. Sjodurinn skal abyrgjast
skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vi6é ad sjodurinn geti stadié vid paer.

Vigfus Asgeirsson tryggingasteerdfraedingur, fyrir hond Talnakénnunar hf. hefur ad 6sk sjodsins metié naudsynlegt
umfang varasjods vegna starfseminnar. A8 hans mati er nidurstada Gtreikninga st ad midad vid pa skjolstaedinga sem
ekki hafa lokid medferd i lok ars 2017, sé borf fyrir varasjoo ad fjarhaed 2.488 millj.kr. Midast st pérf vid tolfraedilegar
adferdir med 50% oryggi (b.e. helmingslikur eru & ad kostnadur verdi meiri). Steerd varasjédsins pann 31. desember
2017 ad fjarheed 4.051 millj.kr tryggir 97,2% 6ryggi.

Skuldbindandi leigusamningar

Leigusamningur um skrifstofuhtsnaedi undir starfsemi sjodsins a 1. haed ad Guérinartani 1 i Reykjavik er til 5 ara og tok
hann gildi 1. jandar 2015. Honum lykur an uppsagnar bann 31. desember 2019. A8 leigutima loknum & sjédurinn
forleigurétt nyti AS| og adildarfélég pess ekki hiisnaedis til eigin nota. Samningsfjarhaedin er verdtryggd og skal taka
manadarlegum haekkunum samkvaemt visitélu neysluverds. Sjodurinn er einnig med hsaleigusamning vié Eflingu-

stéttarfelag um leigu & 4. hee6 ab Gudranartini 1. Leigusamningurinn er til 5 ara og tok hann gildi 1. jali 2014 og lykur an
uppsagnar pann 1. jali 2019. Leigutaki hefur ad leigutima loknum forleigurétt & hisnaedinu.

Adrir samningar

VIRK hefur samié um smidi 4 hugbinadi vid Advania sem kemur til med ad efla enn frekar pjénustu sjodsins vid
vidskiptavini og stydja vid starfsemi hans. Heildarkostnadur samningsins nemur um 120 millj.kr., bar af hafa verié
greiddar um 90 millj.kr. i lok ars 2017.

16. Adrar helstu reikningsskilaadferdir

16.1 Gjaldfrsia kostnadar

Kostnadur er feerdur til gjalda & pvi timabili sem til hans er stofnad og kréfuréttur seljanda hefur myndast.

16.2 Skattamal

I skipulagsskra sjodsins eru akveedi bess efnis ad jakvaed afkoma af starfsemi hans verdi adeins radstafad til ad efla
starfsemina i samraemi vid hlutverk hans og med visan til beirra akveeda hefur sjdédurinn fengié undanpagu fra

skattlagningu. Sjodurinn er pvi ekki tekjuskattskyldur I6gadili og greidir pvi ekki tekjuskatt af rekstri sinum pé um
jakvaeda afkomu sé ad raeda.

16.3 Skuldbindingar

Sjodurinn feerir skuldbindingu pegar sjédurinn hefur lagalega eda samningslega skyldu til ad greida skuldbindingu vegna
lidinna atburda, likur eru taldar & ad til greidsiu peirra komi og haegt er ad masla paer med abyggilegum haetti.
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17.  Fjarhagsleg dheettustjornun

Starfsemi sj0dsins hefur i f6r med sér margvislega aheettu. Samkvaemt 15. gr. laga nr. 60/2012 skulu framlég til
starfsendurhaefingarsjods standa undir peirri pjonustu sem sjoédnum er skylt ad veita I6gum samkvaemt. Sjédurinn skal
abyrgjast skuldbindingar sinar med framlégum og skal mi6ad vid ad sjodurinn geti stadid vid paer. Engin rikisabyrgd er a
starfsemi VIRK og pvi er mikilveegt ad pad sé til stadar varasjodur til ad masta baeéi sveiflum i rekstri og dveentum
afollum i rekstri og pjénustu. Starfsemi VIRK er vidteek og & hverjum tima eru til stadar skuldbindingar gagnvart baedi
einstaklingum og pjonustuadilum sem geta nad nokkur ar fram i timann. Visad er til umfjoliunar um Gtreikninga &
naudsynlegum varasjodi VIRK i skyringu 11 hér ad framan.

Adrir ahesttupaettir tengjast vardveislu og avoxtun varasj6ds VIRK s.s. vegna vaxtabreytinga og ahrifa breytinga a gengi
hiutabréfa og gengi erlendra gjaldmidla. Helsti fiarhagslegi dhaettupattur sjédsins i var@veisiu varasjods telst vera
markadsaheetta tengd fjarfestingu i verdbréfum. Ahsettustyring er | hdndum stjérnar sjédsins sem markar
fiarfestingastefnu.
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