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Skyrsla stjéornar og forstjéra

Meginstarfsemi sj6dsins

Markmid og hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga med heilsubrest sem stefna ad aukinni patttoku og virkni a
vinnumarkadi

VIRK var stofnad a arinu 2008 og hefur fra hausti 2009 veitt markvissa pjéonustu um allt land. VIRK hefur &
undanférnum 18 arum stédugt verid ad préa pjonustu sina i takt vid reynslu, arangur og rannséknir hérlendis og
erlendis. Markmidi® er avallt ad bjéda upp & faglega pjonustu af bestu gaedum sem skilar &rangri fyrir baedi einstaklinga
og samfélag.

Starfsemin a arinu

Samkveaemt rekstrarreikningi var afkoma VIRK fyrir fjarmagnslidi neikvaed um 207,6 millj.kr. & arinu.

Astaeda fyrir neikvaedri afkomu arsins 2025 er st ad stjérnvéld akvadu a arinu 2024 ad skerda framlag rikisins til VIRK &
arinu 2025 um helming, rekstrartekjur laekka pvi um 5,2% milli ara. Um var ad reeda einskiptis adgerd a arinu 2025 ad
sogn stjérnvalda. Stjorn VIRK akvad ad pratt fyrir laegri tekjur a arinu 2025 yréi pjonusta ekki skert heldur myndi
reksturinn ganga & varasjoéd a arinu 2025. Fjarhagsaaetiun arsins 2025 gerdi pvi rad fyrir neikvaedri afkomu.

Nyjum pjénustupegum fjélgadi um 8,6% milli aranna 2024 og 2025 og rekstrarkostnadur jokst um 10,2% a milli aranna
2024 og 2025. Ad 6dru leyti visast til arsreikningsins vardandi fijarhagsstodu sjédsins og rekstur hans a lidnu ari.

Meédalfjoldi stddugilda hja sjodnum voru 110,2 & arinu 2025 og launagreidslur sjédsins namu 1.411,3 millj.kr. & arinu.
Stdougildin a fyrra ari voru 96,9 og launagreidslur namu 1.167,6 millj.kr. a arinu 2024.

Radgjofum, sérfraedingum og atvinnulifstenglum var fjlgad a arinu 2025 til pess ad bregdast vid aukinni adsokn i
pjonustu og til pess ad stytta bidlista. Einnig atti sér stad talsverd uppbygging a pjonustu a svidi forvarna. betta skyrir
fidlgun a stédugildum a milli ara.

Kynjaskipting starfsmanna VIRK i lok ars 2025 var 16% karlar og 84% konur. Kynjaskipting starfsmanna sem sinntu
stjérnunarstdédum i arslok 2025 var 11% karlar og 89% konur.

A &rinu 2025 komu 2.576 nyir einstaklingar i pjonustu VIRK. Heildarfiéldi einstaklinga i pjonustu i lok ars 2025 var
2.984. Afram leitar til VIRK mikill fjoldi einstaklinga sem hafa verid lengi fra vinnumarkadi og glimir vid flékinn og erfidan
vanda. Arsrit VIRK er gefi® Ut 4 hverju ari i tengslum vid arsfund og i pvi er ad finna mjég miki® efni um starfsemi VIRK.

Avinningur starfsins

Avinningur starfs VIRK verdur ekki maeldur med Gtgjéldum eda tekjum sjédsins. Avinningurinn felst i pvi ad
einstaklingar na ad verda virkir patttakendur i atvinnulifinu og na pannig auknum tekjum og lifsgaedum. Avinningurinn
kemur einnig fram i sparnadi hja launagreidendum, lifeyrissjodum og riki. VIRK hefur unnid ad pvi ad préa marga og
mismunandi arangursmeelikvarda a starfid og i arsriti VIRK er ad finna upplysingar um hluta pessara meelinga.

Talnakdnnun hf. hefur lagt tryggingasteerdfreedilegt mat & avinning VIRK ut fra tilteknum forsendum undanfarin 10 ar og
nidurstadan fyrir arid 2025 er 20,7 milljarda krona avinningur. Hér er um ad raeda reiknada tolu ut fra tilteknum
hoflegum forsendum. Skyrslur Talnakdnnunar er ad finna a vefsidu VIRK www.virk.is.

i heildaruttekt & VIRK sem gerd var & arinu 2022 var nidurstadan st ad érorkubyrdi hja Tryggingastofnun haféi leekkad
um 2,4% og 6rorkubyrdi hja lifeyrissjddunum haféi laekkad um 13,7% pegar skodud voru timabil baedi fyrir og eftir VIRK
(milli aranna 2000-2004 og 2015-2019). Einnig var i pessari skyrslu bent @ ad muni fleiri hafi endurhaefst & arunum
2015-2019 en vaenta matti samkvaemt reynslu aranna 2000-2004 (adur en VIRK var stofnad) og ad hja lifeyrissjodum
hafi aukin endurhaefing nad ad eyda ahrifum aukins nygengis a érorku.



Skyrsla stjérnar og forstjéra frh.

Hasnaeodi og varasjédur

VIRK keypti huseignina Borgartun 18 i lok ars 2020 og flutti starfsemi sina pangad i april 2021. VIRK notar staerstan
hluta husnaedisins fyrir starfsemi sina en leigir Ut hluta af efstu haedinni.

Varasjodur VIRK i lok ars var jadkveedur um 6.093 millj.kr. en var 6.064 millj.kr. i byrjun ars. Varasjédur VIRK hefur
bannig haakkad um 29 millj.kr. & arinu 2025.

Pad er ekki hlutverk eda markmid VIRK ad safna fjarmunum i sjodi. VIRK er hins vegar ekki med rikisabyrgd og pvi
parf ad vera til stadar varasjodur til ad geta stadid vid pa samninga og peer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt
I6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda. Radgjafafyrirteekid
Talnakénnun hefur metid porf a steerd varasjods midad vid starfsemina og nidurstadan er st ad naudsynlegur
lagmarkssjodur sé 3.541 millj.kr. kréna. Petta er sjédur sem samkvaemt tolfraedilegum adferdum er med 50% Oryggi
(p.e. helmingslikur eru & ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vié 97,5% 6ryggi eins og oft er gert i
tryggingafélogum faest ad sjoédurinn pyrfti ad vera 4.878 millj.kr. Raunverulegur sjodur er 6.093 millj.kr. sem svarar til
99,99% 06ryggis. Pad er mat stjérnar VIRK ad varasjodur VIRK tryggi i dag pad 6ryggi sem parf ad vera til stadar i
rekstri VIRK og ekki sé porf a frekari s6fnun i varasjoo.

pad er hins vegar mikilvaegt ad fylgjast med ahrifum nysampykktra lagabreytinga a érorkulifeyriskerfinu, sem téku gildi
1. september 2025, & starfsemi VIRK & naestu arum til ad unnt sé ad meta fjarporf til framtidar. beer kerfisbreytingar
leggja mikla aherslu & endurhaefingu og virkni.

Fjarmognun VIRK

Samid var um stofnun VIRK i kjarasamningum arié 2008. Med kjarasamningunum fylgdi yfirlysing af halfu rikisins um
ad greida 0,13% framlag til VIRK & méti sama framlagi fra lifeyrissjodum og atvinnulifi. betta kemur einnig fram i Il.
kafla laga nr. 60/2012. bratt fyrir petta hefur rikid adeins greitt sem nemur 0,05% af gjaldstofni tryggingagjalds fra arinu
2017 og & arinu 2025 nam framlag rikisins eingéngu 0,025% af gjaldstofni tryggingagjalds. Pessi skerding & framlégum
rikisins til VIRK var hvorki i takt vid 16g né gerda samninga.

Framlag rikisins til VIRK & arinu 2026 er 0,05% af gjaldstofni tryggingagjalds samkvaemt fjarlogum fyrir arié 2026 og pvi
gera aeetlanir rad fyrir ad rekstur arsins 2026 verdi i jafnvaegi.

Pad er mikilveegt til framtidar ad na satt um fiarmdgnun & VIRK og ad rikid® komi med pridjung fjarmagns inn i VIRK eins
og samid var um i upphafi. bad kallar a heildarendurskodun & fjarmoégnun VIRK par sem stefnt er ad pvi ad rekstur sé i
jafnvaegi og ad varasjodur sé af heefilegri steerd til ad tryggja 6ryggi reksturs og pjonustu. bad er hins vegar ekki
skynsamlegt ad fara i pessa endurskodun fyrr en eftir ad ahrif nyrrar 6rorkuléggjafar koma i ljos @ arunum 2026 og
2027.

Framtidaraform

A arunum 2024-2025 &tti sér stad markviss vinna vid stefnumétun hja VIRK par sem markmié og hlutverk hafa verié
skyrt skilgreind auk métunar a framtidarsyn og aherslum.

| nidurstddum stefnumétunarinnar eru framtidarsyn og aherslur VIRK settar fram i fiorum kéflum; 1) starfsendurhaefing,
2) forvarnir, 3) samskipti og midlun og 4) vinnustadurinn. Nyjar aherslur i pessari stefnumoétun snua einkum ad
forvérnum og samskiptum og midlun upplysinga par sem leggja a meiri aherslu a pessa paetti a naestu arum en adur
hefur verid. Med aukinni aherslu a forvarnir a medal annars ad stiga markviss skref i ad veita einstaklingum meiri
pjonustu a svidi forvarna og koma pannig i veg fyrir ad peir purfi ad minnka vid sig starfshlutfall eda fara i leyfi vegna
veikinda. Einnig er skyr ahersla & ad lagmarka bidtima eftir pjonustu VIRK par sem markmidid er ad einstaklingar fai
videigandi pjonustu a réttum tima.

Auka a upplysingamidlun af halfu VIRK par sem VIRK parf baedi ad koma pjénustu sinni a framfeeri & skyran og
filbreyttan mata og eins var akall eftir auknu samstarfi vid ymsa hagsmuna- og hagadila. | kjdlfar pessa hefur verid
gefin ut samskiptastefna VIRK og aaetlanir um aukin samskipti og midlun upplysinga til samstarfsadila og hagadila um
allt land.

Skilgreind hafa verid forgangsverkefni Ut fra pessari stefnumétun og snda pau sem daemi ad pvi ad draga ur bid eftir
pjonustu, byggja upp 6fluga forvarnapjonustu og tengja betur saman forvarnir og atvinnutengingu med pad ad markmidi
ad auka upplysingagjéf og pjénustu vid fyrirtaeki og stofnanir sem eru i samstarfi vid VIRK. Onnur verkefni snua sidan
ad pvi ad auka almennt upplysingagjof ut a vid auk pess ad styrkja ymsa innvidi VIRK sem hafa purft ad takast a vid
mikinn voxt og breytingar a stuttum tima.
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Starfsemi VIRK mun halda afram ad préast og eflast & naestu arum. Starfsendurhzefing er tiltélulega ny faggrein sem er
i st6dugri proun um allan heim og sifellt baetist vid ny pekking og reynsla sem taka parf mid af vid préun pjonustunnar
hja VIRK. Einstaklingar sem purfa a starfsendurheefingu ad halda eru undantekningaliti® ad glima vié flékinn vanda og
adstaedur sem kalla & pad ad mismunandi fagstéttir vinni saman ad pvi ad veita pjonustu og finna lausnir auk pess sem
naudsynlegt er ad dlikar stofnanir velferdarkerfisins vinni saman ut fra peim fjolbreyttu pérfum sem einstaklingar hafa.
petta er m.a. eitt af markmidum i nyju érorkulifeyriskerfi.

Radstofun afkomu arsins
Stjornin visar til eignfjaryfirlits vegna radstéfunar a afkomu arsins.

Stjorn og fulltriarad VIRK

A arsfundi VIRK ari6 2024 voru gerdar breytingar & stjérn og fulltrGaradi VIRK. Stjornarménnum var faekkad ar 14 i 7 og
fulltrum i fulltriaradi var faekkad ur 72 i 36 auk pess sem virkni fulltrdarads var aukin med reglulegum fundum allt arié.
Markmid pessara breytinga var ad gera vinnu stjérnar markvissari og virkja betur fulltrda i fulltrdaradi allan arsins hring
0g na pannig betri tengslum vié pa adila sem standa ad VIRK sem eru stéttarféldg, atvinnurekendur, lifeyrissjodir og
riki. NG er komin tveggja ara reynsla a petta nyja fyrirkomulag stjérnar og fulltriarads og 6hzett er ad segja ad vel hafi
gengid baedi i vinnu stjérnar og a fundum fulltrdarads par sem skapast hafa mjog ahugaverdar og uppbyggjandi
umraedur um hlutverk og framtidarsyn VIRK.

Stjérn VIRK skipa 2 karlar og 5 konur, kynjahlutfallié er pvi 29% karlar og 71% konur.

Fulltraarad VIRK eftir sidasta arsfund hefur verid skipad 8 korlum og 28 konum, kynjahlutfallié er pvi 22% karlar og 78%
konur.

Stjorn VIRK — Starfsendurhaefingarsjéds ses. og forstjori stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arid 2025 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 8. april 2026

Stjorn: Forstjori

Georg Pall Skulason, formadur Vigdis Jonsdéttir
Solveig B. Gunnarsdottir, varaformadur

Eyrun Valsdéttir

isak Einar Runarsson

Kolbrun Halldérsdéttir

Margrét Sigurdardottir

Poérey S. bPordardéttir



Aritun 6hads endurskodanda
Til stjérnar VIRK - Starfsendurhafingarsjods ses.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning VIRK - Starfsendurhaefingarsjéds ses. fyrir arid 2025, ad undanskilinni
skyrslu stjérnar og forstjéra.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu sjédsins a arinu 2025, efnahag hans 31. desember
2025 og breytingu a handbeeru fé a arinu 2025, i samreemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

Arsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjérnar og forstjora

- Rekstrarreikning 2025

- Efnahagsreikning 31. desember 2025

- Sjédstreymi arsins 2025

- Skyringar, sem innifela mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjornar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvollur alits
Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar Utskyrd i
kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohaedi

Vid erum 6had sjédnum samkvaemt akveedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem gilda um
endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi sjédsins. Vié uppfyllum jafnframt adrar kréfur um
starf okkar sem endurskodendur i samreemi vié akvaedi sidareglina.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjérnar og forstjéra

Stjoérn og forstjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar og forstjéra sem la fyrir vid
aritun okkar.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

| tengslum vi®d endurskodun okkar & arsreikningi sjodsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, pegar paer liggja fyrir
og meta hvort peer eru i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda skilning sem vié héfum aflad vid endurskodunina
eda ef svo virdist ad verulegar rangfeerslur séu i peim. Ef vi®, a grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur
séu i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vidé hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjornar og forstjora héfum vid, i samraemi vid akveedi 104. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006,
yfirfarid ad skyrsla stjornar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga komi
paer ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra a arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi
gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérnendum sjodsins ad meta heefi hans til aframhaldandi starfsemi. Stjornendum ber ad
semja arsreikning sjodsins a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad raeda, nema stjornendur aetli ad leysa
sjodinn upp eda heetta rekstri hans, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad haetta starfsemi sjédsins. Stjornendum
sjodsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi haefi hans til aframhaldandi starfsemi ef vid a og hvers vegna
stjornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjérn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.
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Abyrgd endurskodenda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka og gefa ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpj6dlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla verulega
annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistdkum og eru metnir verulegir ef peir, einir og
sér eda samanlagdir, gaetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardéanir notenda sem grundvalladar eru a arsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmdrkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahaetta af
annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum edéa ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits sjédsins.

Metum hvort val stjornenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi sjédsins eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi hans. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum i arsreikningnum um o6vissuna og ef paer upplysingar eru ekki neegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra
fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargdgnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni leitt til pess ad sjédurinn verdi ekki lengur
rekstrarhaefur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad med&téldum skyringum og hvort hann grundvallast a
fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjéorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
geta komid i endurskodun okkar, par a medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Reykjavik, 8. april 2026
PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjénsdattir
I6ggiltur endurskodandi
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2025 2024
4.252.898.245 3.988.789.380
554.700.000 1.083.900.000
28.406.161 26.384.838
4.836.004.406 5.099.074.218
4.413.193.652 3.999.324.870
4.413.193.652 3.999.324 870
283.903.023 267.757.121
306.172.270 270.097.291
40.354.502 39.290.300
630.429.795 577.144.712
(207.619.041) 522.604.636
249.795.642 466.167.770
(302.914) (345.170)
(16.253.803) (25.634.903)
233.238.925 440.187.697
25.619.884 962.792.333

Fjarhaedir i islenskum krénum
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Eigid fé og skuldir

Eigio fé

Stofnfé ...........

Annad eigid fé

Varasjodur .....

Skuldir

Ymsar SKammMEMAaSKUIGIE .....eoveeeeee oot

Eigio fé og skuldir samtals

Adrar upplysingar

VIRK-Starfsendurhaefingarsjodur ses. Arsreikningur 2025

Skyringar

10
11

12

13

14 -17

2025 2024
1.348.837.390 1.351.810.636
1.252.502.197 1.296.371.788
4.675.100.143 4.492.457 171

15.451.555 134.674.244
5.943.053.895 5.923.503.203
539.469.972 560.741.436
110.173.126 112.452.641
649.643.098 673.194.077
7.941.534.383 7.948.507.916
1.500.000 1.500.000
1.348.837.390 1.351.810.636
6.092.607.103 6.064.019.432
7.442.944.493 7.417.330.068
498.589.890 531.177.848
498.589.890 531.177.848
7.941.534.383 7.948.507.916

Fjarhaedir i islenskum krénum



Sjodstreymi arsins 2025

Rekstrarhreyfingar

Hreint veltufé fra rekstri:

AFKOMA AISINS ...oiiiiiiieiiie e
Afskriftir fastafjfarmuna ...
Hreinar (fiarmunatekjur) / fiarmagnsgjold .........ccccoovoeeiiieeiiieeee

Laekkun (haekkun) rekstrartengdra eigna:
Skammtimakrofur ........oooviiii

Heekkun (laekkun) rekstrartengdra skulda:
Skammtimaskuldir ..........oooiiiiii

Greiddir vextir og pjonustugjold ...........cccoviiiiiniiiie e
Innborgadar fjarmunatekjur af handbaeru fé og kréfum ....................
Greiddur fjarmagnstekjuskattur af vaxtatekjum af handbaeru fé .......
Handbeert fé (til) fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Innlausn (vidbot) fiarmuna i eignastyringu ..o,
Varanlegir rekstrarfiarmunir ............ccooooeeiiii i

Laekkun a handbeeru fé

Handbaert fé i byrjun ars ........coooiiiiii e
Handbeert fé i arslok

Adrar upplysingar

VIRK-Starfsendurhaefingarsjodur ses. Arsreikningur 2025

Skyringar

14 - 17

2025 2024
25.619.884 962.792.333
40.354.502 39.290.300

(233.238.925) (440.187.697)

(167.264.539) 561.894.936

21.271.464

(32.587.958)

(139.686.593)

101.346.945

(11.316.494)
(302.914)
17.321.028
(3.335.340)

(164.898.259)

(38.339.648)
(345.170)
38.334.576
(7.876.406)

553.668.288

200.000.000 (540.174.215)
(37.381.256) (49.536.987)
162.618.744 (589.711.202)

(2.279.515) (36.042.914)
112.452.641 148.495.555
110.173.126 112.452.641

Fjarhaedir i islenskum krénum
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1. Almennar upplysingar
Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga med heilsubrest sem stefna ad aukinni patttoku a vinnumarkadi.

VIRK - Starfsendurhaefingarsjédur ses. er med heimilisfesti & islandi. Skrad adsetur sjodsins er ad Borgartini 18, 105 Reykjavik.

Um starfsemi VIRK - Starfsendurhaefingarsjods gilda 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi
starfsendurhaefingarsjoda. bar er kvedid a um greidsluskyldu atvinnurekenda i sjédinn og nam han 0,13% af heildarlaunum
starfsmanna & arinu 2015. bessa fjarhaed bar lifeyrissjodum ad innheimta og skila til VIRK. Einnig er par kvedid a um
greidsluskyldu lifeyrissjéda og nemur hun sému fjarheed og lifeyrissjodirnir fa innheimta af atvinnurekendum.

i lok ars 2015 var sett bradabirgdaakvaedi i 16g nr. 60/2012 um timabundna laekkun gjalda tr 0,13% i 0,10% af stofni
tryggingagjalds. Petta akvaedi hefur verid framlengt & hverju ari sidan pad var sett. Framlag rikisins hefur p6 verid laegra og
oftast numid 0,05% af stofni tryggingagjalds. Stjornvold akvadu hins vegar & arinu 2024 ad laekka enn frekar framlag rikisins til
VIRK & arinu 2025 og nam pad pvi einungis um 0,025% af tryggingagjaldi & arinu 2025. pad skyrir mun leegra framlag fra rikinu
a arinu 2025 en arin par a undan. bessi leekkun a rikisframlagi & arinu 2025 var einskiptis adgerd pannig ad framlag rikisins a
arinu 2026 verdur samkveemt fjarlogum 0,05% af tryggingagjaldi.

2. Grundvoéllur reikningsskila
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga ad pvi undanskildu ad hugbunadur og rekstrarfjarmunir eru
gjaldfzerdir vid kaup. Arsreikningurinn er settur fram i islenskum krénum. Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum sem i

meginatridum eru paer sému og &rid 4 undan ad 68ru leyti en pvi sem fram kemur hér & eftir. Arsreikningurinn er gerdur miéad
vid aframhaldandi starfsemi.

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat a eignum, skuldum, tekjum og
gjoldum. b6 svo mat petta sé samkvaemt bestu vitund stjornenda geta raunveruleg verdmeeti peirra lida sem pannig eru metnir
reynst 6nnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Upplysingar um reikningsskilaadferdir helstu lida er ad finna i videigandi skyringum og i skyringu 16.

3. Rekstrartekjur

2025 2024

l16gjold
18gjOId @tviNNUIEKENda .........ccoiiiiii e 2.146.498.766 2.026.119.597
Métframlag lifeyrissjéda ... 2.159.752.967 2.013.237.538
INNNEIMEUPOKNUN ... (53.353.488) (50.567.755)
4.252.898.245 3.988.789.380

16gjold samanstanda af greidsluskyldu atvinnurekenda og lifeyrissjoda i samraemi vid 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda
starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda.

16gjold eru feerd til tekna i rekstrarreikning pegar greidsla berst sjédnum, en vid aramoét eru pau idgjold sem greidd hafa verid a
fyrstu vikum eftir lok reikningsskilatimabils feerd til tekna.

Framlag rikisins
Framlag rikisins er feert til tekna & grundvelli greidslu fra rikissjodi i samraemi vid akvaedi laga um tryggingagjald nr. 113/1990 og
laga um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurheefingarsjéda nr. 60/2012.

2025 2024

Adrar tekjur
(0= o 0 (=Y O ST 28.406.161 24.884.838
Seld teeki 0 1.500.000
28.406.161 26.384.838

Virk leigir hluta husnzedisins ad Borgartuni 18 til pridja adila. A arinu 2025 var einn leigjandi.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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4. Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur

Laun og launatengd gjold arsins sundurlidast pannig:

LU bbbt h e bttt an e n e et e nane e
(I8 ] F=1 (=Y g o o e | [o Lo [P RUUPPRR
AUNNIB OHOf, DIEYHING ......voeeeeeeeeceeeeeeeee e ena e eneeseas
Annar starfsSmannNakoStNAGUI .........c.ooiiiiiiiiiee s

Launagreidslur til stjornenda sjodsins:
L0153 1o o EO PSR UTRTSOSP
Stjornarmenn fa ekki greitt fyrir stjornarsetu.

Laun, launtengd gjold og annar starfsmannakostnadur kemur pannig fram i rekstrarreikningi:

Laun og tengd gjold vegna SKrifStOfu ..........cceveiriiiiiiieesee e
Faert undir utgjold medal starfsendurhaefingar ..........ccocceveriece e

Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf:
SKIFSOTA ...ttt
StarfSENAUINEEIING .....ooeeieeee e

5. Utgjold vegna starfsendurhaefingar

Utgjéld vegna starfsendurhaefingar greinast pannig:

pjonusta og adstodugjald vegna radgjafa ..........ccevveeveeiiieiiere e
Sérfreedipjonusta 0g MatStEYMI .......c.eeciiiiieie e
UITEROI «...cvoceeeeeeeeeeeeeee et s e s s en s sas s s s asnaesareenaanan
Laun og tengd gjold vegna starfsendurhaefingar, sbr. skyringu 4 ...
préun og rekstur a upplysingakerfi
Styrkir vegna préunar, rannsoékna, virkni og framleidslu kynningarefnis .....................
FOrvarnarverkefNi ...........ooo i

Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf ...,
Fjoldi stodugilda radgjafa hja stéttarfélogum i 10K Ars ..........cceeoeiiiiniviiieiceeee
Fjoldi einstaklinga sem nutu pjonustu @ vegum VIRK i 0K @rs .........cccccovviieniiicennnen.
Fjoldi nyrra einstaklinga i pjONUStU @ @riNU ........cooiiiiiiiee e

2025

1.411.289.652
310.997.077
23.849.288
25.646.135

1

2024

1.167.594.495
257.252.430
34.612.866
25.738.117

1.771.782.152

26.837.041

283.903.023
1.487.879.129

1.485.197.908

24.726.602

267.757.121
1.217.440.787

1.771.782.152

1.485.197.908

15,2 17,0

95,0 79,9

110,2 96,9

2025 2024
317.596.138 339.784.497
123.072.392 99.808.183

2.234.247.667
1.487.879.129
128.559.887
74.582.700
47.255.739

1.991.793.140
1.217.440.787
191.098.831
81.704.490
77.694.942

4.413.193.652

95,0
14,8
2.984
2.576

3.999.324.870

79,9
15,7
2.784
2.371

Radgjofum, sérfraedingum og atvinnulifstenglum var fjélgad a arinu 2025 til pess ad bregdast vid aukinni adsokn i pjonustu og til
pess ad stytta bidlista. Einnig atti sér stad talsverd uppbygging a pjénustu a svidi forvarna. betta skyrir fjdlgun a stédugildum

starfsmanna a milli ara.

Atta sérfreedingar (2024:7) voru i sérhaefdum mats- og ryniteymum i lok ars og eru peir allir lseknar. Vinnuframlag peirra er mjég

mismunandi en um adkeypta pjonustu sjalfsteedra verktaka er ad raeda i pessum teymum.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025

Fjarhaedir i islenskum kronum
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6. Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur greinist pannig:

ViBhald NUSNBROIS ......eeeieiiiiieiie e
Annar rekstrarkostnadur fasteigna ...
Innréttingar, AhOId 0g taeKi .........oiiiiiiiie
RIFONG Og PrEeNTUN ...
Simi, internetkostnadur og burdargjold ............cccceeiiiieiiieiie e
Gjaldfaerd ahdld 0g VIBNAIA ..........ccooiiiiiiiiee e
MOTUNEYE ...ttt b et nb e
Utgafa og KynningarkOStNABUF ..............cccevrueueeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeee e eneeees s eeenenens
Menntun, radstefnur 0g NAMSKEID ..........oooiiiiiiiiii e
Baekur, timarit 0g NAMSGOGN ......oiiuiiiiiiie e
Ferdakostnadur iNNaNIaNAS ...........coouiiiiiiii s
Funda-, radstefnu og vidskiptakostnadur
Rekstur télvubunadar 0g hugbUnadur ............ccceoiiiiiiiiiieieeee e
Endurskodun og reikningshaldsleg adstod ............ccoceiiiiiiiiiinieiieeee e
Logfreedi- og radgjafakostnadur ...........ocooiiiiiiiiiii e
ABKEYPE PJONUSTA ... s
Tryggingar
ANNAE KOSINABU ...ttt e e e

7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur greinast pannig:

Innleystur hagnadur eignastyringar ............cccooiiiriiiieie e
Oinnleystur hagnadur @ignastyriNgar ............cc.ccevveveverueeeieeeese s
VaxtateKjur eignastyringar ..o e
Umsyslupoknun eignastyringar ...........cccoociiiiiiiiiiie et
VaXIBLEKJUT ... s
Vaxtatekjur vegna innheimtu lifeyrissjoda ...........ccccoviiviiiiiiiiiiiiicccee

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Y=Y o] 1o o] o I (=114 a 11T - S
(= o] 1013 (0o o] Lo H NP
Pjonustugjoéld kreditkorta
2 Y= To o] [0 EOS PRSP TPPRPPPR

Fiarmagnstekjuskattur .............ooiiiiiie e

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025

12

2025 2024
6.778.926 5.896.023
72.408.353 63.817.199
35.231.266 28.063.491
2.287.134 2.170.928
4.869.973 3.854.823
2.406.848 1.979.546
11.644.360 11.176.467
9.273.009 24.008.886
12.006.312 10.159.866
295.935 331.689
2.957.944 1.726.060
9.142.390 8.482.927
55.916.418 39.399.343
7.677.981 4.256.329
8.157.650 7.891.794
57.727.873 50.445.397
4.771.157 4.282.415
2.618.741 2.154.108
306.172.270 270.097.291
2025 2024
1.283.682 31.222.675
224.254.280 381.376.870
11.114.313 17.901.111
(4.146.142) (2.667.462)
15.175.605 35.986.475
2.113.904 2.348.101
249.795.642 466.167.770
(202.392) (185.978)
(94.855) (107.614)
(5.550) (17.035)
(117) (34.543)
(302.914) (345.170)
(16.253.803) (25.634.903)
233.238.925 440.187.697

Fjarhaedir i islenskum kronum
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7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold), frh.

Tekjur af fjarfestingum
Fjarfestingar eru i eignastyringu hja vidskiptabonkum sjédsins samkvaemt samningi par um. Tekjur vegna fjarfestinganna feerir
sjodurinn med eftirfarandi haetti:

Oinnleystur hagnadur eda tap eignastyringar: Er faerdur i lok reikningsskilatimabils samkvaemt uppgjéri fra eignastyringu og er
vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga a fjarfestingum sj6dsins.

Innleystur hagnadur eignastyringar: Er hagnadur eda tap vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga af fjarfestingum
sjodsins sem hefur verid innleystur a timabilinu.

Ardstekjur eignastyringar: Eru tekjufeerdar pegar akvordun hluthafafundar um ardgreidslu i viskomandi félégum liggur fyrir.

Vaxtatekjur eignastyringar: Eru tekjufeerdar midad vid upphaflega avoxtunarkrofu skuldabréfaeignar og afallnar vaxtatekjur
vegna innlansreikninga i eignastyringu.

Adrar vaxtatekjur eru vaxtatekjur vegna bankainnistaedna, innheimtu lifeyrissjéda og annarra krafna.

Fjarmagnsgjéld og fiarmagnstekjuskattur
Fjarmagnsgjold eru feerd til gjalda a pvi timabili sem pau falla til. Fjarmagnstekjuskattur er gjaldfeerdur a pvi ari sem hann er
innheimtur.

Erlendir gjaldmidlar og visitélutenging

Vidskipti i 6drum myntum en islenskum kronum eru umreiknud yfir i ISK & gengi vidskiptadags eins og pad er skrad hja
Sedlabanka islands. Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & pvi gengi sem sidast var
skrad & arinu hja Sedlabanka islands. Verdtryggdar eignir og skuldir eru umreiknadar midad vid visitdlur sem téku gildi
arsbyrjun 2026. Gengismunur sem myndast vid greidslu skulda og innheimtu krafna er faerdur i rekstrarreikning sem og afallinn
gengismunur a eignir og skuldir i arslok.

8. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteign Innréttingar og

og 168 buanadur Samtals
Arslok 2024
Bokfaert verd i Arsbyrjun ..o 1.302.440.556 39.123.392 1.341.563.949
V1o oo | G- 141 o TS 42.964.682 6.572.305 49.536.987
AFSKITE e s (32.503.800) (6.786.500) (39.290.300)
Bokfaert verd i Arslok ..........coceeiviieieieeeee e 1.312.901.437 38.909.197 1.351.810.636
Bokfeert verd i arslok 2024 greinist pannig
KOSINABAIVEID .....oviiiiiieiiiieie et 1.428.141.423 55.774.646 1.483.916.069
AFSKIifad SAMLalS ......c.ooeiieiiiiie e (115.239.986) (16.865.449) (132.105.433)
BOKFZRIt VOIS T ArSIOK ........ceocveceeceececiecieieie et 1.312.901.437 38.909.197 1.351.810.636
Arslok 2025
Bokfaert verd i Arsbyrjun ..o 1.312.901.437 38.909.197 1.351.810.636
RV To] o o = =] o 37.381.256 0 37.381.256
AFSKIIE e e s (32.991.318) (7.363.184) (40.354.502)
Bokfaert verd i Arslok ..........coovereeieieiieeseee e 1.317.291.375 31.546.013 1.348.837.390
Bokfeert verd i arslok 2025 greinist pannig
KOSNAOAIVEID ..ottt eeneens 1.465.522.679 55.774.646 1.521.297.325
AFSKIifad SAMLAIS .....ccveeeieeecieesee e (148.231.304) (24.228.633) (172.459.936)
Bokfeert verd § Arslok .........cceevvecieiiiceececee e 1.317.291.375 31.546.013 1.348.837.390

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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8. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

A arinu 2020 var fiarfest i fasteign ad Borgartuni 18 i Reykjavik fyrir samtals 1.160.000.000 krénur undir starfsemi VIRK.
Breytingar voru gerdar a hisnaedinu svo pad henti betur starfsemi VIRK. Heildarkostnadur vid breytingarnar namu um kr. 220
millj.kr. VIRK flutti starfsemi sina i nytt hiisnaedi pann 19. april 2021. A arinu 2025 var fari® i framkvaemdir & adalinngangi og sett
upp vindfang. Einnig voru framkveaemdir & méttdkunni og eldhusi. Samtals voru eignfaerdar vidbaetur ad fiarhaed 37,4 millj.kr. &
arinu 2025.

Fasteignin, innréttingar, ahold og teeki eru faerd a afskrifudu kostnadarverdi a asetludum liftima.

L= ) (=1 T o OSSPSR 40 ar
Y =T oAV T =T [ Yo TSR 20 ar
INNrEttiNgar 0g BUNGOUN ..........eoiieeie e s snee e e nneeenes 5-7 ar

Afskriftir eru reiknadar samkveemt beinlinuadferd til ad gjaldfeera mismun & kostnadarverdi og hrakvirdi & aaetludum nytingartima
eignarinnar.

Azetladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmeti® og adlagad, ef porf er 4, i lok hvers reikningsars.

begar bokfeert verd eigna er haerra en endurheimtanlegt verd peirra eru eignirnar faerdar nidur i endurheimtanlegt verd.

Hagnadur og tap af s6lu eigna er mismunur & s6luverdi og bokfaerdu verdi eigna a séludegi og er hluti af rekstrarhagnadi. begar
eignir eru seldar sem endurmetnar hafa verid sérstaklega, eru fjarhaedir & sérstoku endurmati medal eigin fjar sem tilheyra
vidkomandi eignum millifaerdar & 6radstafad eigid fé.

Kostnadur vegna vidhalds er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann verdur til. Kostnadur vid meirihattar endurbeetur &
varanlegum rekstrarfjarmunum er eignfaerdur pegar endurbaeturnar hafa i fér med sér ad eignir verdi haefari til tekjudflunar eda
nytingartimi verdur lengri. Endurbaeturnar eru afskrifadar a asetludum nytingartima vidkomandi eigna.

Fasteignamat og vatryggingaverdmaeti

Fasteign félagsins i arslok 2025 var eftirfarandi: Fasteigna- Fasteigna- Brunabota-
mat, hus mat, 160 mat

Borgartin 18 (F2009486) ........ccccevveverereenennens 718.000.000 234.700.000 1.393.050.000
718.000.000 234.700.000 1.393.050.000

Fasteignin ad Borgartani 18 er vatryggd fyrir kr. 1.379.130.053. Vatryggingaverdmeeti lausafjar er kr. 239.165.714.
Abyrgdartrygging atvinnureksturs nemur kr. 1.050.000.000.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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9. Fjarfestingar i verébréfum

Fjarfestingar VIRK-Starfsendurhaefingarsjods ses. eru allar i eignastyringu hja vidskiptabénkum sjédsins, islandsbanka og Kviku
banka. Eignastyringin vinnur samkveemt fjarfestingarstefnu sem stjorn sj6dsins hefur sampykkt og tekur mid af markmidum og
adstaedum sjodsins.

| efnhagsreikningi flokkast fjarfestingarnar i prennt: Eignahluti i féldgum og sjédum, skuldabréf og skuldabréfasjédi og
innlansreikninga.

2025 2024
Eignarhlutir i félogum og sjédum sundurlidast pannig:
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum hlutabréfasjoda .............cccooniiiiniiinieceee 743.483.678 857.552.816
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum erlendra hlutabréfasjoda .........c.cccccceevevvricvennns 509.018.519 438.818.972
1.252.502.197 1.296.371.788
Skuldabréf og skuldabréfasjédir sundurlidast pannig:
RIKISSKUIADIES ... e 37.730.000 42.714.532
Skuldabréf sveitarfélaga ..o 134.298.641 61.142.470
Skuldabréf [anastofNana ... 50.481.170 58.145.438
SKUIADIETASIOBIN ...t bbb 4.422.419.743 4.300.158.959
SKuldabréf fyrirtaekja ..........cooiiiree e 30.170.589 30.295.773
4.675.100.143 4.492.457.171
Innlansreikningar i eignastyringu: 15.451.555 134.674.244
Innlansreikningar eru bankareikningar og lausafjarsjédir i eignastyringu.
Fjarfestingar Samtals ... 5.943.053.895 5.923.503.203
Avéxtun fiarfestinga i eignastyringu:
Avoxtun fyrir fAMMAgNSEKJUSKAM ............o.oviveeeeeeeeeeeeeee e 232.474.613 427.833.194
NafNAVEXUN, TSIANASDANKI .......vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eneen 4.8% 8,5%
NafNAVOXIUN, KVIKE ......oooiiiiiii ettt et e e e raeeenes 3,3% 8,8%

i lok arsins voru kr. 2.986.442.485 { eignastyringu hja Islandsbanka og kr. 2.956.611.410 hja Kviku.

Fél6g og sjédir, matsreglur
Eignarhlutir i félogum og sjodum eru faerdir a gangvirdi. Verdbréf med breytilegum tekjum sem skrad eru a skipulegum
verdbréfamarkadi eru eignfeerd & markadsverdi i lok ars, en pad telst vera verdid a sidasta skraningardegi arsins.

Eignarhlutir i hlutabréfa- og skuldabréfasjédum sem ekki eru skrad & skipulegum verdbréfamarkadi er feerd upp midad vid gengi
sem er utgefid af sjodunum. Pad gengi & ad endurspegla gangvirdi undirliggjandi hluta- og skuldabréfa i sjédunum ad
fradregnum kostnadi.

Skuldabréf, matsreglur
Skuldabréf eru metin & gangvirdi. Skuldabréf sem eru skrad a skipulegum verdbréfamarkadi eru eignfaerd & markadsverdi i lok
ars, en pad telst vera verdid a sidasta skraningardegi arsins.

Aheettustyring

Ahaettustyring er i héndum stjérnar sjédsins sem markar fjarfestingastefnu. Helsti fijarhagslegur ahaettupattur sjédsins telst vera
markadsahaetta tengd fjarfestingu i verdbréfum. Sja nanar umfjéllun um fjarhagslega ahaettustjérnun i skyringu nr. 17.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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10.  Oinnheimt i6gjold og adrar krofur

2025 2024
Oinnheimt idgjdld og adrar kréfur sundurlidast pannig:
Utistandandi i8gjold atvinnUreKenda .................cccouevecueveceeeeeeeeeeeeeee e, 244.580.501 259.985.770
Utistandandi métframlag lifeyrissjoda 293.786.168 295.983.577
Vidskiptakrofur ........ocoeeveieeieiiieees 1.100.010 4.767.638
Fjarmagnstekjuskattur, afdreginn ..........cccccooiiiii e 3.293 4.451
539.469.972 560.741.436

Oinnheimt idgjdld og métframlég eru faerd 4 nafnversi.
11. Handbeert fé

Handbeert fé
Handbaert fé samkvaemt efnahagsreikningi og sjédstreymi samanstendur af sjédi og 6bundnum bankainnstaedum.

12. Eigio fé
Stofnfé

Stofnfé sjodsins samkvaemt skipulagsskra nemur kr. 1.500.000. Oskerdanlegt stofnfé samkvaemt skipulagsskra nemur kr.
1.000.000.

Stofnadilar sjédsins eru: Alpydusamband islands (ASi), Samtdk atvinnulifsins (SA), Bandalag starfsmanna rikis og bzeja
(BSRB), Bandalag haskélamanna (BHM), Kennarasamband islands, fjarmalaradherra f.h. rikissjods, Launanefnd
sveitarfélaganna og Reykjavikurborg.

Annad eigio fé
Sjodurinn feerir 2 annad eigid fé fjarhaed sem endurspeglar bokfaert verd fasteignar og innréttinga og banadar. Breytingar & arinu
skyrast af eignfeerdum kostnadi og afskriftum arsins.

Varasjodur

Radstofun fjarmuna VIRK takmarkast vid verkefni sjédsins eins og pau eru skilgreind i skipulagsskra og snta ad
starfsendurheefingu. VIRK er ekki med rikisabyrgd og pvi parf ad vera til stadar varasjodur til ad sjodurinn geti stadid vid pa
samninga og paer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt I6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og
starfsemi starfsendurhaefingarsjoda. Radgjafafyrirteekid Talnakdnnun hf. hefur metid porf a steerd varasjods midad vid
starfsemina og nidurstadan er su ad naudsynlegur lagmarkssjédur sé 3.541 millj.kr. Petta er sjodur sem samkveemt
tolfraedilegum adferdum er med 50% oryggi (p.e. helmingslikur eru & ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vid
97,5% 0ryggi eins og oft er gert hja tryggingafélogum feest ad sjédurinn purfi ad vera 4.878 millj.kr. Raunverulegur varasjodur er
6.093 millj.kr. i lok ars 2025 sem svarar til 99,99% 6ryggis (2024: 99,6%). Pad er mat stjérnar VIRK ad varasjédur VIRK tryggi i
dag pbad Oryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri VIRK og ekki sé porf a frekari séfnun i varasjod.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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12.  Eigio fé, frh.

Yfirlit um breytingar a eiginfjarreikningum

Stofnfé Annad Varasjéour Eigid fé
eigio fé samtals
Hreyfingar 2024:
Stada i arsbyrjun ..., 1.500.000  1.341.563.949 5.111.473.786 6.454.537.735
Faert a annad eigid fé ... 10.246.687 (10.246.687) 0
AFKOMa Arsins .........ccooiiiiiiiic e 962.792.333 962.792.333
Stada i arslok ..o 1.500.000 1.351.810.636 6.064.019.432 7.417.330.068
Hreyfingar 2025:
Stada i arsbyrjun ...........ccccoeiiiiiiiiii, 1.500.000 1.351.810.636 6.064.019.432 7.417.330.068
Leidrétt fra fyrra &ri ... (5.459) (5.459)
Feert & annad eigid fé ... (2.973.246) 2.973.246 0
AFKOMa ArSinS ......ccoccoviiiiiiee e 25.619.884 25.619.884
Stada i arslok ..o 1.500.000  1.348.837.390 6.092.607.103 7.442.944.493
13.  Ymsar skammtimaskuldir
2025 2024
Ymsar skammtimaskuldir sundurlidast pannig:
LANAAIOIING ...ttt sttt e 223.271.665 292.132.964
OGreidair STYIKIT .......cveceeecvceececeeeteceeeeetese ettt ns et nsns 29.384.901 27.064.901
Ogreidd laun og launatengd GJld ...........c.cceveevrveeeeieeeiee e 70.261.436 60.157.383
AUNNIG OO ..ottt 175.671.888 151.822.600
498.589.890 531.177.848

Ymsar skammtimaskuldir eru feerdar a nafnverai.
14. Vidskipti vid tengda adila

Tengdir adilar sj6dsins eru stofnadilar, stjorn sj6dsins, forstjori og nanir fjdlskyldumedlimir fyrrgreindra adila. Upplysingar
vardandi tengda adila eru eftirfarandi:
Keypt pjénusta, Skuld
leiga og vorur

Gudranartin 1 husfélag, i eigu stofnadila ..........ccevvveceeiieiiece e 603.950 75.200
603.950 75.200

15.  Adrar upplysingar
Skuldbindingar

Samkvaemt 15. gr. laga um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhzefingarsjéda nr. 60/2012 skulu framldg
til starfsendurhaefingarsjods standa undir peirri pjonustu sem sjédnum er skylt ad veita. Sjédurinn skal abyrgjast skuldbindingar
sinar med framlégum og skal midad vid ad sjodurinn geti stadid vid paer.

Benedikt J6hannesson tryggingastaerdfraedingur, fyrir hond Talnakdnnunar hf. hefur ad ésk sjédsins metid naudsynlegt umfang
varasjods vegna starfseminnar. A3 hans mati er nidurstada utreikninga su ad midad vid pa skjolsteedinga sem ekki hafa lokid
medferd i lok ars 2025 sé naudsynlegur lagmarkssjédur 3.541 millj.kr. Midast su porf vid tolfreedilegar adferdir med 50% oryggi
(p.e. helmingslikur eru & ad kostnadur verdi meiri). Steerd varasjodsins pann 31. desember 2025 ad fjarhaed 6.093 millj.kr tryggir
99,99% 6ryggi.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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15.  Adrar upplysingar, frh.

béknun endurskodenda

Poknun til endurskodenda greinist pannig: 2025 2024
ENdurskodun Arsreiknings ........coceeeiierieeiee ettt e 5.259.731 3.232.767
Onnur pjénusta 3.291.916 4.249.756

8.551.647 7.482.523

16. Adrar helstu reikningsskilaadferoir
16.1 Gijaldfeersla kostnadar

Kostnadur er faerdur til gjalda a pvi timabili sem til hans er stofnad og krofuréttur seljanda hefur myndast.

16.2 Skattamal

| skipulagsskra sj6dsins eru akvaedi pess efnis ad jakvaed afkoma af starfsemi hans verdi adeins radstafad til ad efla starfsemina
i samraemi vid hlutverk hans og med visan til peirra akvaeda hefur sjodurinn fengid undanpagu fra skattlagningu. Sjédurinn er
pvi ekki tekjuskattskyldur I6gadili og greidir pvi ekki tekjuskatt af rekstri sinum p6 um jakvaeda afkomu sé ad reeda.

16.3 Skuldbindingar

Sjodurinn feerir skuldbindingu pegar sjodurinn hefur lagalega eda samningslega skyldu til ad greida skuldbindingu vegna lidinna
atburda, likur eru taldar a ad til greidslu peirra komi og haegt er ad maela paer med abyggilegum haetti.

17. Fjarhagsleg ahattustjéornun

Starfsemi sjoédsins hefur i for med sér margvislega aheettu. Samkvaemt 15. gr. laga nr. 60/2012 skulu framlog til
starfsendurhaefingarsj6ds standa undir peirri pjonustu sem sjodnum er skylt ad veita [I6gum samkvaemt. Sjodurinn skal abyrgjast
skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vid ad sjodurinn geti stadid vid paer. Engin rikisabyrgd er a starfsemi VIRK
og pvi er mikilvaegt ad pad sé til stadar varasjodur til ad maeta baedi sveiflum i rekstri og éveentum aféllum i rekstri og pjéonustu.
Starfsemi VIRK er vidteek og & hverjum tima eru til stadar skuldbindingar gagnvart baedi einstaklingum og pjonustuadilum sem
geta nad nokkur ar fram i timann. Visad er til umfidllunar um utreikninga & naudsynlegum varasjodi VIRK i skyringu 12 hér ad
framan.

Adrir aheettupeettir tengjast vardveislu og avoxtun varasjods VIRK s.s. vegna vaxtabreytinga og ahrifa breytinga & gengi

hlutabréfa og gengi erlendra gjaldmidla. Helsti fjarhagslegi ahaettupattur sjédsins i vardveislu varasjods telst vera
markadsahaetta tengd fjarfestingu i verdbréfum. Ahaettustyring er i héndum stjérnar sjodsins sem markar fijarfestingastefnu.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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17. Fjarhagsleg ahattustjéornun, frh.

Markadsahaetta

19

Markadsaheetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi fjarmalagerninga vegna breytinga & markadsverdum.
| fiarfestingastefnu sjédsins setur stjorn skyr mérk um eignasamsetningu. Par med hefur sjodurinn tryggt fidlbreytni og varkarni i
fiarfestingasafninu og markad aheettuvilja sjédsins. bPaer markadsahaettur sem skodadar eru sérstaklega eru: vaxtaahaetta,
hlutabréfaahaetta og gjaldeyrisahaetta. Markmidid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind

mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

VIRK hefur fali® Islandsbanka og Kviku ad styra eignasafni sjédsins. Eignastyring bankanna parf ad fylgja fjarfestingastefnu sem

sampykkt hefur verid af stjorn VIRK. Fjarfestingastefnan var eftirfarandi a arinu 2025:

Lagmark Hamark Stefna
Innlan - peningamarkadsinnlan ............ccocoviiiiniineneee 0% 70% 0%
Rikisskuldabréf og vixlar/skuldabréfasjodir ..........ccccvvviviiiiennenne 30% 100% 45%
Sértryggd skuldabréf/skuldabréfasjodir 0% 35% 25%
Sveitafélagabréf/skuldabréfasjodir ... 0% 15% 5%
Onnur skuldabréf/skuldabréfasjodir ..............cccvvoeurverereeerieerrinennns 0% 15% 5%
Hlutabréf/hlutabréfasjodir ... 0% 30% 20%
SINNIENA Lo 10%
SEHENd o 10%
i arslok 2025 var stada eignastyringar hlutfallslega eftirfarandi:
islandsbanki Kvika
INNnlan - peningamarkadSinnIAn ... e 0,2% 0,4%
Rikisskuldabréf og vixlar/skuldabréfasjédir ... 26,6% 42,6%
Sértryggd skuldabréf/skuldabréfasjodir ... 40,4% 27,8%
Sveitafélagabréf/skuldabréfasjodir ... 2,7% 1,8%
Onnur skuldabréf/skuldabréfasjOdir ..o 8,7% 6,8%
HIutabréf/hlutabréfasjOsir ............ooeriiiiiiriie e 21,5% 20,7%
- Innlend 51,4% 67,7%
- Erlend 48,6% 32,3%
100,0% 100,0%
Vaxtadhaetta

Vaxtaaheetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi fiarmalagerninga vegna breytinga & markadsvoxtum.

Breyting 4 avoxtunarkrofu og vaxtakjor eru paettir sem hafa mikil ahrif & avoxtun innlendra skuldabréfa. Leekkun styrivaxta
Sedlabanka Islands hefur ahrif til laekkunar & avoxtunarkrofu flestra skuldabréfa sem skilar sér i haerra gengi og par med

avoxtun. Haekkun styrivaxta hefur hins vegar 6fug ahrif & gengi skuldabréfa.

Naemnigreining skuldabréfa

Anrif af 5% haekkun/laekkun i virdi skuldabréfa pysir breytingu & eignasafninu um 233,8 milljénir kréna.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025

Fjarhaedir i islenskum kronum
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17. Fjarhagsleg ahattustjéornun, frh.

Hlutabréfaahaetta
Hlutabréfadhzaetta er heettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi skradra og dskradra hlutabréfa félagsins.

Neemnigreining fyrir hlutabréfadhaettu synir hvernig breytingar & gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga @ markadsverdi,
hvort sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, utgefenda verébréfa eda allra patta sem hafa ahrif a
fjarmalagerninga.

Naemnigreining hlutabréfa
Ahrif af 5% haekkun / lzekkun i virdi hlutabréfa pydir breyting & eignasafninu um 62,6 milljénir kréna.

Gjaldeyrisahaetta
Gjaldeyrisahzeetta er heettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi ffarmalagerninga vegna breytinga a gengi
gjaldmidla.

Sjoédurinn fjarfestir i erlendum gjaldmidlum auk pess sem félagid er med fjarfestingar i erlendum verdbréfum par sem sveiflur i
gengi islensku kronunnar hafa ahrif a virdi fjarmalagerninganna.

Neemnigreining gjaldeyris
Ahrif af 5% haekkun / lzekkun gengis islensku krénunar pydir breyting & eignasafninu um 25,5 milljonir kréna.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjoédur ses. Arsreikningur 2025 Fjarhaedir i islenskum kronum
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