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Skyrsla stjornar

Meginstarfsemi sjodsins

Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga med heilsubrest sem stefna ad aukinni patttéku a vinnumarkadi. VIRK
var stofnad a arinu 2008 og hefur fra hausti 2009 veitt markvissa pjénustu um allt land. VIRK hefur a undanférnum 14
arum stodugt verid ad prda pjénustu sina i takt vid reynslu, arangur og rannséknir hérlendis og erlendis. Markmidid er

avallt ad bjéda upp a faglega pjénustu af bestu gaedum sem skilar arangri fyrir baedi einstaklinga og samfélag.

Starfsemin a arinu

Samkveaemt rekstrarreikningi var afkoma VIRK fyrir fiarmagnslidi neikvaed um 24 millj.kr. & arinu. Ad 66ru leyti visast til
arsreikningsins vardandi fjarhagsstédu sjodsins og rekstur hans a lidnu ari. Afkoma VIRK fyrir fiarmagnslidi hefur
verid neikvaed undanfarin 2 ar og skyrist pad af ahrifum Covid. Tekjur VIRK eru tiltekid hlutfall af heildarlaunagreidslum
a vinnumarkadi og VIRK faer ekki hlutfall af atvinnuleysisbétum. Pegar heildarlaunagreidslur & vinnumarkadi dragast
saman eins og gerdist i Covid pa veldur pad tekjulaekkun hja VIRK. Stjérn VIRK akvad ad mikilveegt veeri pratt fyrir
tekjulaekkun ad halda uppi ébreyttu pjonustustigi og pvi yrdi hluti af varasjédi VIRK notadur til ad tryggja pad arin 2020-
2021. Einnig yrdi leitad leida til hagraedingar i rekstri eins og mogulegt veeri.

Stodugildi hja sjédnum voru 55,4 og launagreidslur sjodsins namu 563 millj.kr. & arinu. Stdédugildin a fyrra ari voru
54,1 og launagreidslur namu 523 millj.kr. & arinu 2020. Kynjaskipting starfsmanna VIRK i lok ars 2021 var 14% karlar
og 86% konur. Kynjaskipting starfsmanna sem sinntu stjérnunarstédum i arslok 2021 var 20% karlar og 80% konur.

A arinu 2021 hefur verid 16g8 ahersla & ad préa afram pjénustu vid einstaklinga med skerta starfsgetu vegna
heilsubrests. Undanfarin ar hefur sérstdk ahersla verid 16gd a aukna atvinnutengingu i starfsendurhaefingu og svo
verdur afram a arinu 2022. Einn hluti pess er ad vekja sérstaka athygli 8 méguleikanum til starfsendurhaefingar
samhlida vinnu. Aukin ahersla er einnig a pjonustu a svidi forvarna hja VIRK og hefur verid stofnad sérstakt svid innan
VIRK sem motar og préar pa pjénustu.

A arinu 2021 komu 2.222 nyir einstaklingar i pjonustu VIRK. Heildarfjéldi einstaklinga i pjonustu i lok ars 2021 var
2.381. Afram leitar til VIRK mikill fiéldi einstaklinga sem hafa veri® lengi fra vinnumarkadi og glimir vié flékinn og
erfidan vanda. Arsrit VIRK er gefi® Gt & hverju ari i tengslum vid arsfund og i pvi er ad finna mjog mikid efni um
starfsemi VIRK.

Avinningur starfsins

Avinningur starfs VIRK verdur ekki maeldur med Gtgjéldum eda tekjum sjodsins. Avinningurinn felst i pvi ad
einstaklingar na ad verda virkir patttakendur i atvinnulifinu og na pannig auknum tekjum og lifsgaedum. Avinningurinn
kemur einnig fram i sparnadi hja launagreidendum, lifeyrissjodi og riki. VIRK hefur unnid ad pvi ad préa marga og
mismunandi arangursmeelikvarda a starfid og i arsriti VIRK er ad finna upplysingar um hluta pessara mzelinga.
Talnakénnun hf. hefur lagt tryggingasteerdfreedilegt mat a avinning VIRK ut fra héflegum forsendum undanfarin 8 ar og
nidurstadan fyrir arid 2021 er um 30 milljarda kréna. Skyrslur Talnakénnunar er ad finna a vefsidu VIRK www.virk.is.

Huasnzedi og varasjédur

VIRK keypti huseignina Borgartin 18 i lok ars 2020 og flutti starfsemi sina pangad i april 2021. VIRK notar tveer haedir
og kjallara fyrir starfsemi sina en leigir Ut pridju haedina i Borgartuni 18.

Varasjédur VIRK i lok ars var jakvaedur um 3.930 millj.kr. en var 3.843 millj.kr. i byrjun ars. Varasjoédur VIRK hefur
pannig vaxid um 87 milljénir kréna a arinu 2021.

bad er ekki hlutverk eda markmid VIRK ad safna fjarmunum i sj6di. VIRK er hins vegar ekki med rikisabyrgd og pvi
parf ad vera til stadar varasjodur til ad geta stadid vid pa samninga og peer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt
I6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda. Radgjafafyrirtaekid
Talnakdénnun hefur metid porf & steerd varasjods midad vid starfsemina og nidurstadan er su ad naudsynlegur
lagmarkssjodur sé 3.030 millj.kr. krona. petta er sjédur sem samkvaemt t6lfraedilegum adferdum er med 50% 6ryggi
(p.e. helmingslikur eru & ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vid 97,5% 6ryggi eins og oft er gert i
tryggingafélogum faest ad sjodurinn pyrfti ad vera 4.378 millj. kr. Raunverulegur sjodur er 3.930 millj. kr. sem svarar il
91% 6ryggis. Pad er mat stjérnar VIRK ad varasjédur VIRK tryggi i dag pad 6ryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri
VIRK og ekki sé porf a frekari s6fnun i varasjod.



Skyrsla stjornar frh.

Framtidaraform

Haustid 2019 var farié i stefnumoétunarvinnu hja VIRK meé adkomu mjég margra adila baedi innan og utan VIRK.
Skerpt var a hlutverki VIRK i ljosi peirrar préunar sem ordid hefur undanfarin ar og moétud var framtidarsyn og stefna til
arsins 2025. Unnid hefur verid markvisst a arinu 2021 ad peim verkefnum sem skilgreind hafa verid i kjolfar pessarar
stefnumétunarvinnu.

Framtidarsyn VIRK til arsins 2025 er eftirfarandi:

VIRK skilar samfélagslegum avinningi med arangursrikri og markvissri starfsendurhafingu sem meetir pérfum

einstaklinga og atvinnulifs

» bjoénustan er straumlinulégud og prepaskipt tt fra vanda einstaklinga

» Skilvirkt og 6flugt samstarf er vid fagaédila, vinnustadi, stéttarfélog, lifeyrissjodi og stofnanir um allt land

» Almenn vitneskja er um avinning af starfi VIRK og rétt einstaklinga til pjénustu hja VIRK

» Atvinnutenging VIRK studlar ad auknum taekifeerum & vinnumarkadi fyrir einstaklinga med heilsubrest

» Forvarnarverkefni VIRK studlar ad heilsusamlegu starfsumhverfi og eykur pannig patttéku einstaklinga a
vinnumarkadi

* VIRK er fyrirmyndar vinnustadur par sem 16gé er ahersla a vellidan og arangur starfsmanna

Ut fra ofangreindri framtidarsyn hafa sidan verid settar nidur eftirfarandi aherslur fyrir timabilid 2020-2022:

* bjoénustan verdi straumlinuldgud og prepaskipt Ut fra vanda einstaklinga

» Skilvirkt og 6flugt samstarf er vid fagadila, vinnustadi, stéttarfélog, lifeyrissjédi og stofnanir um allt land

* Almenn vitneskja er um rétt einstaklinga til pjonustu hja VIRK og avinning af starfi VIRK

* Atvinnutenging VIRK studlar ad auknum teekifeerum & vinnumarkadi fyrir einstaklinga med heilsubrest

» Forvarnarverkefni VIRK studlar ad heilsusamlegu starfsumherfi og eykur pannig patttéku einstaklinga a
vinnumarkadi

* VIRK er fyrirmyndar vinnustadur par sem 16gd er ahersla a vellidan og arangur starfsmanna.

Markvisst hefur verid unnié i samraemi vid starfsazetlun sem métud var i framhaldi af stefnumétunarvinnunni og er
morgum verkefnum nu pegar lokid. Starfsemi VIRK mun halda afram ad proast og eflast a naestu arum.
Starfsendurheefing er tiltdlulega ny faggrein sem er i stédugri préun um allan heim og sifellt baetist vid ny pekking og
reynsla sem taka parf mid af vid préun pjonustunnar hja VIRK. Einstaklingar sem purfa a starfsendurhaefingu ad halda
eru undantekningarlitid ad glima vid flokinn vanda og adstaedur sem kalla & pad ad mismunandi fagstéttir vinni saman
ad pvi ad veita medferd og finna lausnir auk pess sem naudsynlegt er ad olikar stofnanir velferdarkerfisins vinni
saman Ut fra peim fjolbreyttu pérfum sem einstaklingar hafa.

Radstofun afkomu arsins

Stjornin visar til eiginfjaryfirlits vegna radstéfunar a afkomu arsins.

Anrif Covid-19 faraldursins

Covid hefur haft mikil ahrif & rekstur VIRK undanfarin tvd ar eins og fram hefur komid i arsreikningum VIRK par sem
afkoman hefur verid neikvaed eins og minnst er & hér ad framan. Asetlun vegna 2022 gerir hins vegar rad fyrir jafnveegi
i rekstri VIRK par sem reiknad er med haekkandi atvinnutekjum a vinnumarkadi. Reikna ma med ad Covid geti haft
ahrif i pa veru ad aukin eftirspurn verdi eftir starfsendurhaefingarpjénustu a naestu manudum og arum og pvi er
mikilvaegt fyrir samfélagid i heild sinni ad halda uppi eins gédu pjonustustigi a svidi starfsendurhaefingar og mégulegt
er.

Stada VIRK er sterk, efnahagur stofnunarinnar er sterkur og til stadar er varasjodur sem gerir henni kleift ad halda uppi
pjonustu pratt fyrir afall sem petta. Stofnunin er pvi vel i stakk buin til ad maeta efnahagslegum aféllum af véldum
COVID-19 veirunnar.



Skyrsla stjornar frh.

Atburdir eftir lok reikningsskiladags

| desember 2020 tilkynnti félagsmalaraduneytid ad til staedi ad gera heildardttekt 4 VIRK — Starfsendurhaefingarsjodi
ses samkvaemt bradabirgdaakvaedi Il i 1bgum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi
starfsendurhaefingarsjoda. Skipud var nefnd sérfraedinga um pessa uttekt. Nefndin skal samkvaemt adurnefndum
I6gum leggja mat a pad hvort framlégum til VIRK ,hafi verid radstafad med sem skilvirkustum heaetti i bagu peirra
markmida sem stefnt er ad i Ibgum pessum og hvort pjonusta starfsendurheefingarsjoéda hafi haft meelanleg ahrif a
Ororkubyrdi lifeyrissjoda og almannatrygginga og nygengi 6érorku a starfstima starfsendurheefingarsjéda“.

Nefndin atti ad skila nidurstédum i september 2021 en ad mati nefndarinnar var verkefnid umfangsmeira en buist var
vid og pvi hefur nefndin ekki ennpa skilad nidurstédu en gerir rad fyrir pvi ad geta lokid starfi sinu i april 2022.
Samkveemt bradabirgdaakvaedi laga nr. 60/2012 & VIRK ad bera kostnad af starfi nefndar um heildaruttekt a VIRK.
Azetlun nefndarinnar gerir rad fyrir ad sa kostnadur nemi um 30 milljsnum kréna. Engir reikningar hafa borist vegna
starfs nefndarinnar en pessi kostnadur verdur gjaldfaerdur pegar reikningar berast a arinu 2022.

Fra aramoétum hafa ordid talsverdar leekkanir & verdbréfamérkudum sem hafa leitt til pess ad avoxtun a varasjédi VIRK
er neikvaed a fyrstu manudum arsins 2022.

Stjérn VIRK

Stjorn VIRK skipa 3 karlar og 11 konur, kynjahlutfallid er pvi 21% karlar og 79% konur. Innan stjérnar er skipud
sérstok framkveemdastjérn samkvaemt skipulagsskra sem i sitja sex adilar ur stjérn. Framkvaemdastjorn skipa 1 karl
og 5 konur, kynjahlutfallid er pvi 17% karlar og 83% konur. Stjorn VIRK fundar ad lagmarki fjorum sinnum & ari en
framkvaemdastjorn VIRK fundar ad jafnadi einu sinni i manudi. Stjérnarmenn fa ekki greitt fyrir stjérnarsetu.

Stjérn VIRK — Starfsendurhaefingarsjods ses. og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arid
2021 med undirritun sinni.

Reykjavik, 5. april 2022

Stjorn: Framkvaemdastjori:
Ragnar boér Pétursson, formadur Vigdis Jonsdoéttir
Léa Birna Birgisdottir, varaformadur

Drifa Snezedal

Gudémundur Heidar Gudmundsson

Halldéra Frigjonsdottir

Heidran Bjork Gisladottir

Helga Hafsteinsdottir

Hjordis béra Sigurporsdottir

Ingibjorg Osp Stefansdattir

Lilja K. Seemundsdéttir

Ragnar Pér Ingdlfsson

Solveig B. Gunnarsdottir

Unnur Sverrisdaéttir

boérey S. bérdardottir



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar VIRK - Starfsendurhafingarsjods ses.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning VIRK - Starfsendurhaefingarsjéds ses. fyrir arid 2021, ad undanskilinni
skyrslu stjérnar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sjoédsins a arinu 2021, efnahag pess 31. desember
2021 og breytingu a handbaeru fé a arinu 2021, i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

Arsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjérnar

- Rekstrarreikning 2021

- Efnahagsreikning 31. desember 2021

- Sjédstreymi arsins 2021

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.
Skyrsla stjérnar er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvollur alits
Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar Gtskyrd i
kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohzedi

Vid erum 6had sjédnum samkvaeemt akvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem gilda um
endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar 4 arsreikningi sjodsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar kréfur um
starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvaedi sidaregina.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjornar

Stjérn og framkvaemdastjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar sem la fyrir vid
aritun okkar. Adrar upplysingar eru jafnframt arsrit sjodsins sem |a ekki fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki til annarra upplysinga og vié stadfestum paer ekki & neinn hatt.

{ tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi sjédsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, pegar paer liggja fyrir
og meta hvort peer eru i verulegu 6samreaemi vid arsreikninginn eda skilning sem vié héfum aflad vid endurskodunina
eda ef svo virdist ad verulegar rangfaerslur séu i peim. Ef vid, a grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur
séu i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjornar héfum vid, i samraemi vid akvaedi 104. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad
skyrsla stjoérnar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vié 16g um arsreikninga komi paer ekki
fram annars stadar i arsreikningnum.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjéra a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjéri eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga og
settar reikningsskilareglur. Stjérn og framkveemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé
til stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjornendum sjoédsins ad meta heefi pess til aframhaldandi starfsemi. Stjérnendum ber ad
semja arsreikning sjédsins a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad raeda, nema stjornendur zetli ad leysa
sjodinn upp eda heetta rekstri hans, eda hafi ekki raunheeft val um annad en ad haetta starfsemi sjédsins. Stjornendum
sjodsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi hzefi hans til aframhaldandi starfsemi ef vid a og hvers vegna
stjérnendur beita forsendunni um &framhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.



Aritun 6hads endurskodanda (framhald)

Abyrgd endurskodenda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka og gefa ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljés alla verulega
annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistdkum og eru metnir verulegir ef peir, einir og
sér eda samanlagdir, gaetu haft ahrif a fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru & arsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari dheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahasttan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahzaetta af
annmdrkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits sjodsins.

Metum hvort val stjornenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vié haefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi sjodsins eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi hans. Ef vid teljum ad veruleg 6vissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi
skyringum i arsreikningnum um évissuna og ef paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vié fra
fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargégnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad sjodurinn verdi ekki lengur
rekstrarhaefur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast a
fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber &lit okkar.

Vid upplysum stjéorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridéi sem upp
geta komid i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Reykjavik, 5. april 2022

PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdottir
I6ggiltur endurskodandi



Rekstrarreikningur 2021

Rekstrartekjur
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Starfsendurhzfing

Utgjéld vegna starfsendurhaefingar ...........ccccccevevecucnnene.
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Afkoma arsins

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021

Skyringar

o b

2021 2020
2.856.495.423  2.623.628.734
761.000.000 790.000.000
13.402.320 0
3.630.807.743  3.413.628.734
3.256.700.874  3.163.553.986
3.256.700.874  3.163.553.986
199.085.026 182.536.760
175.632.198 172.462.787
23.822.834 0
398.540.058 354.999.547
(24.343.189) (104.924.799)
269.727.531 357.499.165
(196.368) (202.579)
(12.512.106) (59.822.556)
257.019.057 297.474.030
232.675.868 192.549.231

Fjarhaedir i islenskum krénum



Efnahagsreikningur 31. desember 2021
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Oinnheimt i8gjdld 0g adrar KISfUr ...........cceeveveeeeeeeeeeeeeeeeerenenes
HaNADEEIM & ..o

Eignir samtals

Eigio fé og skuldir

Eigio fé

STOMNFE oo
Sjodur til forvarnarverkefna ..........cooceeeeiiiiiiii
ANNAB €IGIO T ...vveeeiee e
RV = 1= T3 o o 11| RSP SPPRR

Skuldir
Ymsar Skammtimaskuldir .......o.eeeeeeeeeeeeee ettt eeees

Eigio fé og skuldir samtals

Adrar upplysingar

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021

Skyringar

10
11

12

13

14 - 17

2021 2020
1.356.070.777 1.179.270.792
691.606.645 507.425.058
2.961.319.700 3.150.193.108
51.085.503 90.769.325
3.704.011.848 3.748.387.491
377.591.753 336.266.974
156.211.881 126.307.094
533.803.634 462.574.068
5.593.886.259 5.390.232.351
1.500.000 1.500.000
6.585.608 37.344.590
1.356.070.777 1.179.270.792
3.929.688.662 3.843.053.797
5.293.845.047 5.061.169.179
300.041.212 329.063.172
300.041.212 329.063.172
5.593.886.259 5.390.232.351

Fjarhaedir i islenskum krénum



Sjo6dstreymi arsins 2021

Skyringar
Rekstrarhreyfingar
Hreint veltufé fra rekstri:
AFKOMA BrSINS oo
Afskriftir fastafjarmuna
Hreinar (fjarmunatekjur) / fiarmagnsgjold ... 7

Laekkun (haekkun) rekstrartengdra eigna:
SKammtimaKrOfUr ........ccuviiiiieei e
Haekkun (laekkun) rekstrartengdra skulda:
SkammtimasKuldir .......ccceiiiiiii e

Greiddir vextir og pjonustugjold ..........cccooeiiiiiii e
Innborgadar fjarmunatekjur af handbeeru fé og kréfum ...,
Greiddur fjarmagnstekjuskattur af vaxtatekjum af handbaeru fé .......
Handbeert fé til rekstrar

Fjarfestingahreyfingar

Innlausn (vidbot) fjarmuna i eignastyringu ...........ccooceciveeveeeieccninee.
Fjarfesting i fasteign ...

Haekkun (lzekkun) a handbaru fé

Handbaert fé i byrjun ars .........ccoeeveeiiii e
Handbaert fé i arslok

Adrar upplysingar 14 -17

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021

2021 2020
232.675.868 192.549.231
23.822.834 0
(257.019.057) (297.474.030)
(520.355) (104.924.799)
(41.324.779) (1.694.165)
(29.021.960) 16.405.039
(70.346.739) 14.710.874
(196.368) (202.579)
1.686.791 3.802.829
(95.723) (541.729)

(69.472.394)

(87.155.404)

300.000.000 1.100.040.117
(200.622.819)  (1.179.270.792)
99.377.181 (79.230.675)
29.904.787 (166.386.079)
126.307.094 292.693.173
156.211.881 126.307.094

Fjarhaedir i islenskum krénum
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Skyringar
1. Almennar upplysingar
Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga med heilsubrest sem stefna ad aukinni patttoku a vinnumarkadi.

VIRK - Starfsendurhaefingarsjédur ses. er med heimilisfesti a islandi. Skrad adsetur sjédsins er ad Borgarttni 18, 105
Reykjavik.

Um starfsemi VIRK - Starfsendurhaefingarsjéds gilda 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurheefingu og starfsemi
starfsendurheefingarsjoda. bPar er kvedid a um greidsluskyldu atvinnurekenda i sjédinn og nam han 0,13% af heildarlaunum
starfsmanna & arinu 2015. bessa fjarheed bar lifeyrissjodum ad innheimta og skila til VIRK. Einnig er par kvedid a um
greidsluskyldu lifeyrissjoda og nemur han sému fjarhaed og lifeyrissjdédirnir fa innheimta af atvinnurekendum.

i lok &rs 2015 var sett bradabirgdaakvaedi i 16g nr. 60/2012 um timabundna leekkun gjalda Gr 0,13% i 0,10% af stofni
tryggingagjalds. betta akvaedi hefur verid framlengt a hverju ari sidan pad var sett. Framlag rikisins var 761 mlljon kréna a
arinu 2021 og nemur 0,05% af gjaldstofni tryggingagjalds. Framlag rikisins verdur 848,5 milljon kréna a &rinu 2022.

2. Grundvollur reikningsskila
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vi® 16g um arsreikninga ad pvi undanskildu ad hugbtnadur og rekstrarfjarmunir eru
gjaldfeerdir vid kaup. Arsreikningurinn er settur fram i islenskum kronum. Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum

sem i meginatridum eru paer sému og arid 4 undan ad &3ru leyti en pvi sem fram kemur hér & eftir. Arsreikningurinn er
gerdur midad vid aframhaldandi starfsemi.

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat & eignum, skuldum, tekjum
og gjéldum. P6 svo mat petta sé samkvaemt bestu vitund stjéornenda geta raunveruleg verdmeeti peirra lida sem pannig eru
metnir reynst énnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Upplysingar um reikningsskilaadferdir helstu lida er ad finna i videigandi skyringum og i skyringu 16.

3. Rekstrartekjur

2021 2020

18gjéld
18gjOId atviNNUIEKENAA ........coiiiiiiiiii e e 1.448.159.084 1.330.954.042
Motframlag lifeYriSSJOB@ .......ccoiuiieeiiiie et e e e eeenes 1.448.418.102 1.329.887.526
INNNEIMEUPOKNUN ..o e e e e e e e e s e e e e e e e e e eennnnes (40.081.763) (37.212.834)
2.856.495.423 2.623.628.734

l1égjold

16gj6ld samanstanda af greidsluskyldu atvinnurekenda og lifeyrissjoda i samraemi vid 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda
starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda.

16gjold eru faerd til tekna i rekstrarreikning pegar greidsla berst sjodnum, en vid aramaét eru pau idgjold sem greidd hafa
verid & fyrstu vikum eftir lok reikningsskilatimabils feerd til tekna.

Framlag rikisins
Framlag rikisins er feert til tekna a grundvelli greidslu fra rikissjoédi i samraemi vid akvaedi laga um tryggingagjald nr.
113/1990 og laga um atvinnutengda starfsendurhezefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda nr. 60/2012.

2021 2020
Adrar tekjur
(Yo 01 Y [0 USSR URPRRN 13.402.320 0
13.402.320 0
Leigutekjur

VIRK fékk & é&rinu leigjendur ad ryminu & pridju heed i Borgartuni 18. Fyrsti leigjandinn kom i hus 1. mai 2021 en adrir fra 1.
oktdber til 15. desember. | lok &rs voru leigjendurnir fjorir talsins.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021 Fjarhaedir i islenskum krénum
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4. Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur

11

2021 2020
Laun og launatengd gjéld arsins sundurlidast pannig:
6= 10 o SO PR 563.240.867 522.742.850
[IE= TETq BT (=TaTe To e o] o SRR 119.534.515 112.073.249
AUNNIB OMOF, BIEYHNG ...ttt 6.999.141 13.865.072
Annar starfsmannakostNadUr ... 6.217.451 9.735.751
695.991.974 658.416.922
Launagreidslur til stjiornenda sj6dsins:
FramkvaemdastjOri .........c.ooiiiiiiieei e e 19.875.124 19.525.060
Stjérnarmenn fa ekki greitt fyrir stjérnarsetu.
Laun, launtengd gjéld og annar starfsmannakostnadur kemur pannig fram i rekstrarreikningi:
Laun og tengd gjold vegna sKrfstofu .............eeiiiiiiiii e 199.085.026 182.536.760
Feert undir utgjold medal starfsendurhaefingar ............ccccoeeeiiiiiiiiie e 496.906.948 475.880.162
695.991.974 658.416.922
Medalfjéldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf:
ST E 500 = 1T 15,6 14,5
StarfsendUurh@fing .......ooo oo 39,9 39,6
55,4 54,1
5. Utgjold vegna starfsendurhaefingar
2021 2020
Utgjéld vegna starfsendurhzefingar greinast pannig:
bjénusta og adstddugjald vegna radgjafa ........ccccceeeeciiiiiiii i 781.025.806 783.907.069
Sérfreedipjonusta 0g MatSteYMI .........ooiiiiiiiii e 140.383.969 190.955.243
(U= OO 1.647.927.481 1.550.408.674
Laun og tengd gjold vegna starfsendurhaefingar, sbr. skyringu 4 ..............ccccccoiie 496.906.948 475.880.162
bréun og rekstur @ upplysingakerfi ...........oooiiiiiiiii e 128.570.077 122.543.516
Styrkir vegna préunar, rannsokna, virkni og framleidslu kynningarefnis .................... 31.127.611 22.822.050
FOrvarNarverkefNi .......ooo it 30.758.982 17.037.272
3.256.700.874 3.163.553.986
Medalfjéldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf ... 39,9 39,6
Fjoldi stodugilda radgjafa i IOK Ars .........eeeeiieiiiiiiieiiee e 53,0 55,4
Fjoldi einstaklinga sem nutu pjénustu a vegum VIRK i lok &rs ..........cocccoeiiiiiiiiies 2.381 2.607
Fjoldi nyrra einstaklinga i pjonustu @ arinuU ...........ccccoveeiiiiiiiiii e 2.222 2.331

10 sérfreedingar (2020: 10) voru i sérhafdum mats- og ryniteymum i lok ars, en vinnuframlag peirra er mjég mismunandi.

Um er ad raeda adkeypta pjonustu sjalfstaedra verktaka i pessum teymum.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021

Fjarhaedir i islenskum krénum
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6. Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur greinist pannig:

HUSAIBIGA ...eeeieieeieee et
Vidhald hUSNERAIS ..o
Annar rekstrarkostnadur fasteigna ...........cccccooe i
Innréttingar, ahold 0g taeKi .......vveeieeiiii e
RitfONg 0g Prentun .......coooiiiieiee e
Simi, internetkostnadur og burdargjold .............ccccceveiiieiiiiiienee
Gjaldfaerd ahold og vidhald .............coooiiiiiiiiieciccee e
MOTUNEBYLT ...ttt e e e e e e e e e e e
Utgafa 0g kynningarkOStNABU .............cooveeeeeeeeeeeeeeee e
Menntun, radstefnur og NAMSKEID .........cooiiiiiiiiiiiiiiii e
Baekur, timarit 0g NAMSGOGN ......vvviiiiieiiiiiiee e
Ferdakostnadur inNanlands ...
Funda-, radstefnu og vidskiptakostnadur ..............ccccccveveeieeiiiciiiieeneenn.
Rekstur télvubunadar og hugbuinadur ...
Endurskodun og reikningshaldsleg adstod ...........ccccccvvvvinininininininnnnnnn.
Logfreedi- og radgjafakostnadur ............cccveviiiiiiiiiii e
ABKEYPL PJONUSTA ..o

LI T/e o 1o =T USSP
ANNAr KOSTNABU .......coviiiiei e

7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur greinast pannig:

Innleystur hagnadur eignastyringar ............ccccccveeiie e,
Oinnleystur hagnadur eignastyringar ..............ccccoeueveveveveuceeeeeeeeeeneenne
Ardstekjur eignastyringar ..........ccccooocvviiiieeieicce e
Vaxtatekjur eignastyringar ...
Umsyslupoknun eignastyringar ............ccooecuvieeiieeieciiieeee e
VaXtateKJur ...
Vaxtatekjur vegna innheimtu lifeyrissjoda ............cccovvvveeeeiiicciiiiieee e,

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

BJONUSTUGIOIT ...
Pjonustugjold kreditkorta .............oooiiiiii e
Sedilgjold reikninga ..........ooiieiiiiiiiee e
Y= | PSRRI

Fjarmagnstekjuskattur ...........ccoouviiiiieiiii e

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021
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2021 2020
5.306.339 31.805.936
4.503.397 193.106

41.264.675 21.006.060
11.529.257 13.936.761
1.026.272 1.692.050
3.263.101 5.018.100
4.290.961 80.020
10.688.384 13.905.147
25.285.707 10.961.387
3.646.057 6.396.479
194.575 229.999
121.018 275.408
2.921.111 2.959.444
28.267.728 33.056.925
3.480.622 3.315.085
7.988.452 7.831.344
17.709.548 18.188.514
2.748.177 1.013.958
1.396.817 597.064
175.632.198 172.462.787
2021 2020
2.270.693 53.352.504
261.584.974 273.442.068
401.080 177.728
8.848.052 36.990.236
(5.064.059) (10.266.200)
435.106 2.290.289
1.251.685 1.512.540
269.727.531 357.499.165
(57.103) (87.230)
(14.045) (13.560)
(125.220) (101.663)

0 (126)

(196.368) (202.579)
(12.512.106) (59.822.556)
257.019.057 297.474.030

Fjarhaedir i islenskum krénum
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7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold), frh.

Tekjur af fjarfestingum
Fjarfestingar eru i eignastyringu hja vidskiptabonkum sjédsins samkveemt samningi par um. Tekjur vegna fjarfestinganna
feerir sjodurinn med eftirfarandi haetti:

Oinnleystur hagnadur eda tap eignastyringar: Er faerdur i lok reikningsskilatimabils samkvaemt uppgjéri fra eignastyringu
og er vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga a fjarfestingum sjodsins.

Innleystur hagnadur eignastyringar: Er hagnadur eda tap vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga af
fjarfestingum sjodsins sem hefur verid innleystur a timabilinu.

Ardstekjur eignastyringar: Eru tekjufaerdar pegar akvérdun hluthafafundar um ardgreidslu i viokomandi félégum liggur
fyrir.

Vaxtatekjur eignastyringar: Eru tekjufaerdar midad vid upphaflega avoxtunarkréfu skuldabréfaeignar og afallnar
vaxtatekjur vegna innlansreikninga i eignastyringu.

Adrar vaxtatekjur eru vaxtatekjur vegna bankainnisteedna, innheimtu lifeyrissj6da og annarra krafna.

Fjarmagnsgjoéld og fjarmagnstekjuskattur
Fjarmagnsgjold eru feerd til gjalda a pvi timabili sem pau falla til. Fjarmagnstekjuskattur er gjaldfeerdur a pvi ari sem hann
er innheimtur.

Erlendir gjaldmidlar og visitélutenging

Vidskipti i drum myntum en islenskum kréonum eru umreiknud yfir i ISK a gengi vidskiptadags eins og pad er skrad hja
Sedlabanka islands. Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & pvi gengi sem sidast var
skrad & arinu hja Sedlabanka islands. Verdtryggdar eignir og skuldir eru umreiknadar midad vid visitélur sem téku gildi i
arsbyrjun 2021. Gengismunur sem myndast vid greidslu skulda og innheimtu krafna er faerdur i rekstrarreikning sem og
afallinn gengismunur & eignir og skuldir i arslok.

8. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Fasteignir Innréttingar og

og 166ir bunadur Samtals
Arslok 2020
Bokfaert verd i Arsbyrjun ...........ooooiiiiiiiiiee e 0 0 0
RV To ] To] A= 1511 - RS 1.179.270.792 0 1.179.270.792
BOkfaert verd i Arslok .........coovieeiiiiiiieeiie e 1.179.270.792 0 1.179.270.792
Bokfaert verd i arslok 2020 greinist pannig
KOSTNAOAIVEID ...ttt e e e e 1.179.270.792 0 1.179.270.792
AFSKrifad SamIals ......cocoveviiiiiiiiie e 0 0 0
BOkfeert Verd i ArsloK .........oooeeieieiiiiie e 1.179.270.792 0 1.179.270.792
Arslok 2021
Bokfaert verd i Arsbyrjun ...........oooviiiiiiiiiee e 1.179.270.792 0 1.179.270.792
RV 4To] o To] A= 1511 - RS 172.875.852 27.746.967 200.622.819
N ] 441 1] PRSP UPPRR (21.329.260) (2.493.574) (23.822.834)
Bokfaert verd i @rslok ........ooovvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee s 1.330.817.384 25.253.393 1.356.070.777
Bokfaert verd i arslok 2021 greinist pannig
KOStNAOAIVEID .....uvieeeiie et 1.352.146.644 27.746.967 1.379.893.611
Afskrifad samtals ..........ccccoeiiiiiiiiee e (21.329.260) (2.493.574) (23.822.834)
Bokfaert verd i Arslok .........cooviueiiiiiieiiiee e 1.330.817.384 25.253.393 1.356.070.777

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021 Fjarhaedir i islenskum krénum
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8. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

A arinu 2020 var fjarfest i fasteign ad Borgartini 18 i Reykjavik fyrir samtals 1.160.000.000 krénur undir starfsemi VIRK.
Breytingar voru gerdar & husnaedinu svo pad henti betur starfsemi VIRK. Heildarkostnadur vid breytingarnar namu um kr.
220 milljonum. VIRK flutti starfsemi sina i nytt hisnaedi pann 19. april 2021.

Fasteignin, innréttingar, 4hdld og taeki eru faerd a afskrifudu kostnadarverdi & asetludum liftima.
Azetladur liftimi FAStIGNAT .........vcv ettt 40 ar
Azetladur liftimi innréttinga, dhalda 0g taekja .........ccceveveveveececeeieeieeeeeeeceeeee e 7ar

Afskriftir eru reiknadar samkveemt beinlinuadferd til ad gjaldfeera mismun a kostnadarverdi og hrakvirdi a daetludum
nytingartima eignarinnar.

Asetladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid og adlagad, ef porf er &, i lok hvers reikningssars.

begar bokfaert verd eigna er haerra en endurheimtanlegt verd peirra eru eignirnar faerdar nidur i endurheimtanlegt verd.
Hagnadur og tap af s6lu eigna er mismunur a soluverdi og bokfeerdu verdi eigna a soludegi og er hluti af rekstrarhagnadi.
begar eignir eru seldar sem endurmetnar hafa verid sérstaklega, eru fjarhaedir a sérstoku endurmati medal eigin fjar sem
tilheyra vidkomandi eignum millifaerdar a éradstafad eigid fé.

Kostnadur vegna vidhalds er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann verdur til. Kostnadur vid meirihattar endurbastur a

varanlegum rekstrarfjarmunum er eignfeerdur pegar endurbasturnar hafa i fér med sér ad eignir verdi haefari til tekjudflunar
eda nytingartimi verdur lengri. Endurbaeturnar eru afskrifadar & dsetludum nytingartima viokomandi eigna.

Fasteignamat og vatryggingaveromaeti

Fasteign félagsins i &rslok 2021 var eftirfarandi: Fasteigna- Fasteigna- Brunabota-
mat, hus mat, 166 mat
Borgartdn 18 (F2009486) .........ccccoceercreeiiiennenne 744.400.000 183.400.000 1.039.400.000

744.400.000 183.400.000 1.039.400.000

Fasteignin ad Borgartuni 18 er vatryggd fyrir kr. 1.044.960.677. Vatryggingaverdmeeti lausafjar er kr. 139.635.984.
Abyrgdartrygging atvinnureksturs nemur kr. 1.050.000.000

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021 Fjarhaedir i islenskum krénum
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9. Fjarfestingar i verdbréfum

Fjarfestingar VIRK-Starfsendurhzefingarsjods ses. eru allar i eignastyringu hja vidskiptabdnkum sjédsins, islandsbanka og
Landsbanka. Eignastyringin vinnur samkvaemt fjarfestingarstefnu sem stjorn sjodsins hefur sampykkt og tekur mié af
markmidéum og adstaedum sjodsins.

| efnhagsreikningi flokkast fjarfestingarnar i prennt: Eignahluti i féldgum og sjédum, skuldabréf og skuldabréfasjédi og
innlansreikninga.

2021 2020

Eignarhlutir i félogum og sjodum sundurlidast pannig:
Hlutabréf i skradum fEIGQUM .......ooiiie e 29.571.492 23.996.596
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum hlutabréfasjoda .............ccccceeviiiiiiiiicciiieee e 457.129.813 310.251.678
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum erlendra hlutabréfasjéda ...........cccocevviieiiniinnnns 204.905.340 173.176.784
691.606.645 507.425.058

Skuldabréf og skuldabréfasjédir sundurlidast pannig:
RIKISSKUIAADIET ... e 43.124.359 48.796.384
Skuldabréf sveitarfélaga ............ccviiiiireiiee e 42.663.968 50.278.095
Skuldabréf 1anastofNana ..........cc.eeiiiiiiii e 81.430.837 113.553.809
YW1 o F=T o =1 £= 7o Yo 1 SRS 2.784.776.919 2.926.096.104
SKUIdabréf fyrirtaBkja .......coieiiiiiie e 9.323.618 11.468.717

2.961.319.700 3.150.193.108

Innlansreikningar i eignastyringu: 51.085.503 90.769.325
Innlansreikningar eru bankareikningar og lausafjarsjédir i eignastyringu.

Fjarfestingar SAmIals .........cooiiiiiii e 3.704.011.848 3.748.387.491

Avéxtun fiarfestinga i eignastyringu:

Avoxtun fyrir JArMagnStEKJUSKAL ...........ceveveveveecececeeeeeee ettt 268.040.740 353.696.336
Nafnavoxtun, Landsbanki ISIANGS .........c.ecveee oottt ee e 5,3% 7.2%
NafNAVOXLUN, ISIANASDANKI ...ttt ettt ettt ettt ee e 9,4% 8,8%

i lok arsins voru kr. 1.601.896.764 i eignastyringu hja Landsbanka islands og kr. 2.102.115.084 hja islandsbanka.

Félég og sjoédir, matsreglur
Eignarhlutir i félogum og sjodum eru feerdir a gangvirdi. Verdbréf med breytilegum tekjum sem skrad eru a skipulegum
verdbréfamarkadi eru eignfeerd a markadsverdi i lok ars, en pad telst vera verdid a sidasta skraningardegi arsins.

Eignarhlutir i hlutabréfa- og skuldabréfasjodum sem ekki eru skréd a skipulegum verdbréfamarkadi er feerd upp midad vid
gengi sem er utgefid af sj6dunum. Pad gengi & ad endurspegla gangvirdi undirliggjandi hluta- og skuldabréfa i sjodunum
ad fradregnum kostnadi.

Skuldabréf, matsreglur

Skuldabréf eru metin a gangvirdi. Skuldabréf sem eru skrad a skipulegum verébréfamarkadi eru eignfaerd a markadsverdi i
lok ars, en pad telst vera verdid a sidasta skraningardegi arsins.

Aheettustyring

Ahzettustyring er i héndum stjérnar sjédsins sem markar fiarfestingastefnu. Helsti fjarhagslegur ahasettupattur sjédsins telst
vera markadsahaetta tengd fjarfestingu i verébréfum. Sja nanar umfjéllun um fjarhagslega ahaettustjérnun i skyringu nr. 17.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021 Fjarhaedir i islenskum krénum



16

Skyringar

10.  Oinnheimt idgjold og adrar krofur

2021 2020

Oinnheimt i8gjéld og adrar kréfur sundurlidast pannig:
Utistandandi i8gj6ld atvinNUrEKeNda .............c.ceuevevevereeecececeeee e e e 167.570.407 179.104.269
Utistandandi motframlag [feyriSSIOBE ........voveweueeeeeeeeeeee e 209.298.561 155.762.705
RV 4T 151 ] o] €= 1 ) [ PR 722.785 1.400.000
377.591.753 336.266.974

Oinnheimt i8gjéld og métframlég eru faerd & nafnversi.
11. Handbeert fé

Handbeert fé
Handbeert fé samkvaemt efnahagsreikningi og sjédstreymi samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnsteedum.

12. Eigio fé
Stofnfé

Stofnfé sjodsins samkvaemt skipulagsskra nemur kr. 1.500.000. Oskerdanlegt stofnfé samkvaemt skipulagsskra nemur kr.
1.000.000.

Stofnadilar sjédsins eru: Alpydusamband islands (ASI), Samtok atvinnulifsins (SA), Bandalag starfsmanna rikis og baeja
(BSRB), Bandalag haskélamanna (BHM), Kennarasamband islands, fjarmalaradherra f.h. rikissjéds, Launanefnd
sveitarfélaganna og Reykjavikurborg.

Sjodur til forvarnarverkefna

Stjérn VIRK tok akvordun um ad fara af stad i sérstakt forvarnarverkefni. A arinu 2017 voru 150 millj.kr. faerdar ur varasjédi
VIRK i sérstakan sj6d medal eigin fjar til forvarnarverkefna. A arinu 2021 nam kostnadur tengdur forvarnarverkefnum
sjodsins kr. 30.758.982 sem feerdur er til gjalda medal utgjalda til starfsendurhaefingar og & mati til laekkunar & sjéaé til
forvarnarverkefna.

Annad eigio fé
Sjéourinn faerir a8 annad eigid fé fjarhaed sem endurspeglar bokfeert verd fasteignar. Breytingar a arinu skyrast af
eignfeerdum kostnadi og afskriftum arsins.

Varasjoéour

Radstoéfun fiarmuna VIRK takmarkast vid verkefni sjodsins eins og pau eru skilgreind i skipulagsskra og snua ad
starfsendurheefingu. VIRK er ekki med rikisabyrgd og pvi parf ad vera til stadar varasjédur til ad sjodurinn geti stadid vid pa
samninga og peer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt [6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og
starfsemi starfsendurheefingarsjéda. Radgjafafyrirteekid Talnakdnnun hf. hefur metid porf & steerd varasjéds midad vid
starfsemina og nidurstadan er st ad naudsynlegur sjodur sé 3.030 millj.kr. Petta er sjodur sem samkvaemt tolfraedilegum
adferdum er med 50% 6ryggi (p.e. helmingslikur eru & ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vid 97,5% o6ryggi
eins og oft er gert hja tryggingafélégum faest ad sjédurinn purfi ad vera 4.378 millj.kr. Raunverulegur varasjédur er 3.930
millj.kr. i lok &rs 2021 sem svarar til 91% 0Oryggis (2020: 88,2%). bPad er mat stjérnar VIRK ad varasjédur VIRK tryggi i dag
pad 6ryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri VIRK og ekki sé porf a frekari séfnun i varasjéd.
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12.  Eigio fé, frh.

Yfirlit um breytingar a eiginfjarreikningum
Stofnfé

Hreyfingar 2020:

Stada i arsbyrjun ........cccccoeeiiin.
Feert af sj60 til forvarnarverkefna ...
Annad eigid fé ........cccooiiiiiii
Afkoma arsins ........ccccovvieeeeiiiieenns

1.500.000

Sjéour til

forvarnarverk.

54.381.862
(17.037.272)

Annad
eigid fé

0

1.179.270.792

Varasjéour

4.812.738.086
17.037.272
(1.179.270.792)
192.549.231

17

Eigio fé
samtals

4.868.619.948
0

0

192.549.231

Stada i arslok .........ccceeveeiiiienienne 1.500.000
Hreyfingar 2021:

Stada i arsbyrjun ...........cccoveeeeeen.
Feert af sj6d til forvarnarverkefna ...
Annad eigid fé .......cceeeveviciiieeee
Afkoma arsins ........cooccoiiiiiiiiins

1.500.000

37.344.590

37.344.590
(30.758.982)

1.179.270.792

1.179.270.792

176.799.985

3.843.053.797

3.843.053.797
30.758.982
(176.799.985)
232.675.868

5.061.169.179

5.061.169.179
0

0

232.675.868

Stada i arslok ........coeeveveveveeeveeieinnnns 1.500.000
13.  Ymsar skammtimaskuldir

Ymsar skammtimaskuldir sundurlidast pannig:

6.585.608

1.356.070.777

(I T g F= To (o] 11 F= 1 RSP
OGrEiaair SEYTKIF ...ttt ettt e et
Ogreidd laun og launatengd giold ...............coeeieeeeeeeeee et e
AUNNIB OFIOT ...ttt n e e e eeeeeeeas

Ymsar skammtimaskuldir eru faerdar & nafnverdi.

14. Vidskipti vio tengda adila

3.929.688.662

5.293.845.047

Tengdir adilar sjoédsins eru stofnadilar, stjorn sjédsins, framkveemdastjori og nanir fjdlskyldumedlimir fyrrgreindra adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Alpydusamband islands, StofNadili ..............ccceueueveeeeeeececieeeeeeececeee e

Eignarhaldsfélagid Saetuni 1 ehf., i eigu stofnadila

Gudrunartun 1 husfélag, i eigu stofnadila (4éur Husfélagid Seetuni 1)

Efling stéttarfélag, stjiornartengsl ...........cc.vvviiiiiiiii e

15.  Adrar upplysingar

Skuldbindingar

2021 2020
186.363.585 219.381.949
15.914.901 20.957.890
27.015.200 24.974.948
70.747.526 63.748.385
300.041.212 329.063.172
Keypt pjonusta, Seld
leiga og vorur pjénusta
4.016.470 0
5.101.341 0
235.920 0
5.415.208 1.200.000
14.768.939 1.200.000

Samkveemt 15. gr. laga um atvinnutengda starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda nr. 60/2012 skulu
framldg til starfsendurheefingarsjods standa undir peirri pjonustu sem sjédnum er skylt ad veita. Sjodurinn skal dbyrgjast
skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vid ad sjédurinn geti stadid vid paer.

Benedikt J6hannesson tryggingastaerdfreedingur, fyrir hond Talnakonnunar hf. hefur ad 6sk sjodsins metid naudsynlegt
umfang varasjods vegna starfseminnar. A3 hans mati er nidurstada utreikninga st ad midad vid pa skjolstaedinga sem ekki
hafa loki®d medferd i lok ars 2021, sé porf fyrir varasjod ad fjarhaed 3.030 millj.kr. Midast su porf vid tolfreedilegar adferdir
med 50% 0Oryggi (p.e. helmingslikur eru & ad kostnadur verdi meiri). Steerd varasjodsins pann 31. desember 2021 ad

fjarhaed 3.930 millj.kr tryggir 91% o6ryggi.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021
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15.  Adrar upplysingar, frh.

Poknun endurskodenda

Poknun til endurskodenda greinist pannig: 2021 2020
ENdurskoBUN ArsreikNiNgS ......c.ccoiiiiuiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e eaees 2.453.928 2.194.800
ONNUE PJONUSTA ...ttt ettt e et eete e re e 1.026.694 1.120.285

3.480.622 3.315.085

16. Adrar helstu reikningsskilaadferdir
16.1 Gjaldfaersla kostnadar

Kostnadur er feerdur til gjalda a pvi timabili sem til hans er stofnad og krofuréttur seljanda hefur myndast.

16.2 Skattamal

| skipulagsskra sj6dsins eru akvaedi pess efnis ad jakvaed afkoma af starfsemi hans verdi adeins radstafad til ad efla
starfsemina i samraemi vid hlutverk hans og med visan til peirra akveeda hefur sjodurinn fengid undanpagu fra
skattlagningu. Sjodurinn er pvi ekki tekjuskattskyldur I6gadili og greidir pvi ekki tekjuskatt af rekstri sinum p6 um jakveeda
afkomu sé ad reeda.

16.3 Skuldbindingar

Sjéodurinn faerir skuldbindingu pegar sjédurinn hefur lagalega eda samningslega skyldu til ad greida skuldbindingu vegna
lidinna atburda, likur eru taldar a ad til greidslu peirra komi og haegt er ad maela paer med abyggilegum haetti.

17.  Fjarhagsleg ahaettustjornun

Starfsemi sjodsins hefur i for med sér margvislega ahaettu. Samkvaemt 15. gr. laga nr. 60/2012 skulu framlég til
starfsendurhaefingarsjods standa undir peirri pjonustu sem sjodnum er skylt ad veita Iogum samkvaemt. Sjédurinn skal
abyrgjast skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vid ad sjoédurinn geti stadid vid peer. Engin rikisabyrgd er a
starfsemi VIRK og pvi er mikilvaegt ad pad sé til stadar varasjodur til ad maeta baedi sveiflum i rekstri og dvaentum aféllum i
rekstri og pjonustu. Starfsemi VIRK er vidteek og & hverjum tima eru til stadar skuldbindingar gagnvart baedi einstaklingum
0g pjonustuadilum sem geta nad nokkur ar fram i timann. Visad er til umfjollunar um utreikninga a naudsynlegum
varasjoodi VIRK i skyringu 12 hér ad framan.

Adrir aheettupeettir tengjast vardveislu og avoxtun varasjéds VIRK s.s. vegna vaxtabreytinga og ahrifa breytinga a gengi
hlutabréfa og gengi erlendra gjaldmidla. Helsti fjarhagslegi ahaettupattur sjodsins i vardveislu varasjéds telst vera
markadsahzetta tengd fjarfestingu i verdbréfum. Ahaettustyring er i héndum stjérnar sjédsins sem markar fjarfestingastefnu.

Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidsluflaedi fjarmalagerninga vegna breytinga a
markadsverdum. | fjarfestingastefnu sjédsins setur stjorn skyr mérk um eignasamsetningu. bar med hefur sjédurinn tryggt
fidlbreytni og varkarni i fiarfestingasafninu og markad aheettuvilja sj6dsins. baer markadsahaettur sem skodadar eru
sérstaklega eru: vaxtaahaetta, hlutabréfaaheetta og gjaldeyrisahaetta. Markmidid med styringu markadsahaettu er ad styra
og takmarka aheettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hAmarkadur.

Sjodurinn hefur falid islandsbanka og Landsbankanum ad styra eignasafni sjédsins. Eignastyringin parf ad fylgja
fiarfestingarazetlun sem sampykkt hefur verid af stjorn. Fjarfestingarstefnan var eftirfarandi arié 2021:

Lagmark Hamark Stefna
Innlan - peningamarkadsinnlan .............ccooccciiiieei i 0% 100% 10%
Rikisskuldabréf og Vixlar ..........ccooceiiiiiiiiiie e 40% 100% 60%
ONNUP SKUIAADIET ..o 0% 30% 20%
[ [0 =1 o =Y USSR 0% 30% 10%

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021 Fjarhaedir i islenskum krénum
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17.  Fjarhagsleg aheattustjornun, frh.

| arslok 2021 var stada eignastyringar hlutfallslega eftirfarandi:

Landsbankinn [slandsbanki
Innlan - peningamarkadsinnIAn .............cocccuiiiiri i 2,3% 0,1%
SKUIADIET ...t e e e e et te e e e e e eaaa 75,3% 86,0%
1[0 c= 1 o= PSP EPPRRRRINY 22,3% 13,9%
o (o101 (=Yg To I a1V} 7= 1 o (=) U 17,0% 7,6%
B (=Y g To N 1 (V1 7= o (= TR 5,3% 6,3%
100,0% 100,0%

| byrjun ars 2022 var sampykkt ny fjarfestingastefna i stjorn VIRK og er htn eftirfarandi:

Lagmark Hamark Stefna
Innlan - peningamarkadsinnlan .............ccooocciiieei e 0% 70% 0%
Rikisskuldabréf og vixlar/skuldabréfasjodir .........cccoccvviiniieiiinnnnnn. 30% 100% 45%
Seértryggd skuldabréf/skuldabréfasjodir ...........ccoveveiiiiieiiiinene. 0% 35% 25%
Sveitafélagabréf/skuldabréfasjodir ............cocceviiiieiiiiiiinieee e 0% 15% 5%
Onnur skuldabréf/skuldabréfasjodir ............cc.coeveeiveeceeeieeeeeenen, 0% 15% 5%
Hlutabréf/hlutabréfasjodir ............ooeeeiiiiiie e 0% 30% 20%
SINNIENA L. 10%
SEFIENd e 10%

Vaxtadhaetta
Vaxtaahaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi fjarmalagerninga vegna breytinga a
markadsvoxtum.

Breyting a avoxtunarkrofu og vaxtakjor eru paettir sem hafa mikil ahrif & avoxtun innlendra skuldabréfa. Lakkun styrivaxta
Sedlabanka islands hefur ahrif til laskkunar & avoxtunarkréfu flestra skuldabréfa sem skilar sér i haerra gengi og par med
avoxtun. Haekkun styrivaxta hefur hins vegar 6fug ahrif a gegnig skuldabréfa.

Neemnigreining skuldabréfa
Ahrif af 5% haekkun/laekkun i virdi skuldabréfa pydir breytingu & eignasafninu um 148 milljonir kréna.

Hlutabréfaahaetta
Hlutabréfaahaetta er heettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidsluflaedi skradra og dskradra hlutabréfa félagsins.

Neemnigreining fyrir hlutabréfaahaettu synir hvernig breytingar & gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga a
markadsverdi, hvort sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, utgefenda verdbréfa eda allra patta sem hafa
ahrif a fijarmalagerninga.

Neemnigreining hlutabréfa
Ahrif af 5% haekkun / laekkun i virdi hlutabréfa pydir breyting & eignasafninu um 35 milljénir kréna.

Gjaldeyrisahaetta
Gjaldeyrisahaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidsluflaedi fjarmalagerninga vegna breytinga a gengi

gjaldmidla.

Sjodurinn fjarfestir i erlendum gjaldmidlum auk pess sem félagid er med fjarfestingar i erlendum verdbréfum par sem
sveiflur i gengi islensku kronunnar hafa ahrif a virdi fjarmalagerninganna.

Neemnigreining gjaldeyris
Ahrif af 5% haekkun / laekkun gengis islensku krénunar pydir breyting & eignasafninu um 11 milljénir kréna.

VIRK-Starfsendurhaefingarsjédur ses. Arsreikningur 2021 Fjarhaedir i islenskum krénum
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