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Skyrsla stjornar

Meginstarfsemi sjodsins

Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga med heilsubrest sem stefna ad aukinni patttoku a vinnumarkadi. VIRK
var stofnad a arinu 2008 og hefur fra hausti 2009 veitt markvissa pjénustu um allt land. VIRK hefur & undanférnum 12
arum stddugt verid ad proa pjénustu sina i takt vid reynslu, arangur og rannséknir hérlendis og erlendis. Markmidid er
avallt ad bjoda upp a faglega pjonustu af bestu gaedum sem skilar arangri fyrir baedi einstaklinga og samfélag.

Starfsemin a arinu

Samkvaemt rekstrarreikningi nam afkoma VIRK fyrir fiarmagnslii 44,5 millj.kr. & &rinu. Ad 6dru leyti visast til
arsreikningsins vardandi fjarhagsstodu sjodsins og rekstur hans & lidénu ari.

Stddugildi hja sjodnum voru 51,9 og launagreidslur sjodsins ndmu 494 millj.kr. & arinu. Stédugildin & fyrra ari voru 41,8
og launagreidslur namu 391,8 millj.kr. & arinu 2018. Meginastaeda fidlgunar a stédugildum hja sjédnum milli &ranna
2018 og 2019 er annars vegar fjdlgun & atvinnulifstenglum vegna aukinnar aherslu & atvinnutengingu i
starfsendurhaefingu og hins vegar fjélgun a radgjéfum og sérfreedingum i Gudranartdninu vegna aukins fjolda i pjonustu.
Farin var su leid ad rada inn svokallada ,hlaupandi radgjafa“ i h6fudstédvar VIRK i Guérunartuninu sem hafa pad
hlutverk ad adstoda radgjafa um allt land par sem forfoll verda vegna veikinda eda annarra asteedna. Stédugildum a
skrifstofu (p.e. starfsmenn sem ekki eru i beinni pjonustu vid einstaklinga) hefur ekki fjolgad & milli ara.

A &rinu 2019 hefur verid |6gd ahersla & ad proa afram pjonustu vid einstaklinga med skerta starfsgetu vegna
heilsubrests. Undanfarin ar hefur sérstok ahersla verid 16gd & aukna atvinnutengingu i starfsendurheefingu og svo
verdur afram & &rinu 2020. Einnig hefur hlutverk VIRK i forvérnum aukist mikid & undanférnum tveimur arum eftir ad
farid var af stad med priggja ara proéunarverkefni i forvérnum hja VIRK.

A arinu 2019 komu 2.092 nyir einstaklingar i pjonustu VIRK og hafa aldrei komid fleiri einstaklingar inn i pjénustu & einu
ari. Heildarfjoldi einstaklinga i pjonustu i lok &rs 2019 var 2.571. Afram leitar til VIRK mikill fjpldi einstaklinga sem hafa
verid lengi frd vinnumarkadi og glimir vid flokinn og erfidan vanda.

Varasjodur i lok ars var jakveedur um 4.812,4 millj.kr. en var 4.406,8 millj.kr. i byrjun ars. Varasj6dur VIRK hefur pannig
steekkad um 405,7 millj.kr. eda um 9,2% & arinu 2019. Steersti hlutinn eda 315,6 millj.kr. er vegna fjarmunatekna par
sem adsteedur & morkudum voru hagstaedar a arinu 2019.

bad er ekki hlutverk eda markmid VIRK ad safna fjarmunum i sj6di. VIRK er hins vegar ekki med rikisabyrgd og pvi parf
ad vera til stadar varasjodur til ad geta stadid vid pa samninga og paer skuldbindingar sem VIRK hefur samkveemt I6gum
nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda. Radgjafafyrirtaekid
Talnakdnnun hefur metid porf & staerd varasjods midad vid starfsemina og nidurstadan er su ad naudsynlegur
lagmarkssjoour sé 2.983 millj.kr. kréna. betta er sjodur sem samkvaemt tolfraedilegum adferdum er med 50% o6ryggi (p.e.
helmingslikur eru & ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vid 97,5% 0ryggi eins og oft er gert i
tryggingafélogum faest ad sjodurinn pyrfti ad vera 4.469 millj. kr. Raunverulegur sjoédur er 4.812,4 millj. kr. sem svarar il
99,3% 6ryggis. bad er mat stjérnar VIRK ad varasjédur VIRK tryggi i dag pad 6ryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri
VIRK og ekki sé porf & frekari séfnun i varasj6d.

Framtidaraform

Haustid 2019 var farid i stefnumétunarvinnu hja VIRK med adkomu mjég margra adila bzaedi innan og utan VIRK. Skerpt
var & hlutverki VIRK { lj6si peirrar préunar sem ordid hefur undanfarin &r og métud var framtidarsyn og stefna til arsins
2025. Gerd er grein fyrir nidurstddum pessarar vinnu i arsriti VIRK sem og i sérstokum beeklingi fyrir arsfund VIRK
2020.



Skyrsla stjornar frh.
Framtioaraform frh.

Framtidarsyn VIRK til arsins 2025 er eftirfarandi:

* VIRK skilar samfélagslegum avinningi med arangursrikri og markvissri starfsendurhaefingu sem maetir pérfum
einstaklinga og atvinnulifs

» bjonustan er straumlinuldgud og prepaskipt Ut fra vanda einstaklinga

» Skilvirkt og 6flugt samstarf er vid fagadila, vinnustadi, stéttarfélog, lifeyrissjodi og stofnanir um allt land

» Almenn vitneskja er um avinning af starfi VIRK og rétt einstaklinga til pjonustu hja VIRK

» Atvinnutenging VIRK studlar ad auknum taekifaerum & vinnumarkadi fyrir einstaklinga med heilsubrest

* Forvarnarverkefni VIRK studlar ad heilsusamlegu starfsumhverfi og eykur pannig patttoku einstaklinga a
vinnumarkadi

* VIRK er fyrirmyndar vinnustadur par sem 16gd er ahersla & vellidan og arangur starfsmanna

i framhaldi af stefnumétunarvinnunni hafa verid skilgreind lykilverkefni med hlidsjon af ofangreindri framtidarsyn sem
unnid verdur ad baedi & pessu &ri og naesta ari til vidbdtar vido almenna préun og veitingu & pjonustu til einstaklinga.

Starfsemi VIRK mun halda afram ad préast og eflast a naestu arum. Starfsendurhaefing er tiltdlulega ny faggrein sem er
i stddugri préun um allan heim og sifellt baetist vid ny pekking og reynsla sem taka parf mid af vid préun pjonustunnar
hja VIRK. Einstaklingar sem purfa & starfsendurheefingu ad halda eru undantekningarlitid ad glima vid flékinn vanda og
adsteedur sem kalla & pad ad mismunandi fagstéttir vinni saman ad pvi ad veita medferd og finna lausnir auk pess sem
naudsynlegt er ad dlikar stofnanir velferdarkerfisins vinni saman Ut fra peim fiélbreyttu pérfum sem einstaklingar hafa.

R&adstofun afkomu éarsins
Stjornin visar til eiginfjaryfirlits vegna radstéfunar & afkomu arsins.
Atburadir eftir lok reikningsskiladags

Fra lokum reikningsars fram ad aritunardegi hefur Gtbreidsla COVID-19 veirunnar haft vidteek ahrif & efnahagsumhverfid
a heimsvisu. Ekki er ljdst a pessari stundu hvort ahrifin munu geeta til lengri eda skemmri tima en ljést er ad na pegar
hafa pau leitt til verdfalls & islenskum hlutabréfamarkadi og leekkun styrivaxta Sedlabanka Islands. VIRK -
Starfsendurhaefingarsjodur ses. hefur metid ahrif COVID-19 veirunnar og pad er ljést ad ahrifin & rekstur VIRK & arinu
2020 verda veruleg. Steerstur hluti tekna VIRK er hlutfall af launum & vinnumarkadi og VIRK faer ekki greitt hlutfall af
atvinnuleysisb6tum. bvi ma gera rad fyrir ad tekjur VIRK & arinu 2020 muni dragast umtalsvert saman. COVID-19 mun
einnig hafa einhver ahrif & Utgjold eins og adkeypt starfsendurhaefingarirraedi en gera ma rad fyrir tekjusamdrattur verdi
mun meiri en samdrattur i Gtgjoldum.

Ahrif COVID-19 & varasj6d VIRK geta einnig ordid umtalsverd & arinu 2020. Ef VIRK & ad halda uppi oflugri
starfsendurheefingarpjonustu & pessum tima og timanum & eftir COVID-19 mé pvi reikna med ad ganga purfi ad
einhverju leiti & varasjod VIRK til ad tryggja pjonustu. Einnig parf ad fara vel yfir rekstur VIRK og leita allra mégulegra
leida til hagraedingar an pess ad pad purfi ad koma til skerdingar a pjonustu vié einstaklinga.

Stada VIRK er hins vegar sterk, efnahagur stofnunarinnar er sterkur og til stadar er varasjédur sem gerir stofnuninni
kleift ad halda uppi pjonustu pratt fyrir afall sem petta. Stofnunin er pvi vel i stakk buin til ad meeta efnahagslegum
aféllum af véldum COVID-19 veirunnar. Sja einnig i skyringu 18.



Skyrsla stjornar frh.

Stjorn VIRK — Starfsendurheefingarsjods ses. og framkveemdastjori stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arid
2019 med undirritun sinni. Arsreikningurinn er undirritadur rafreent og undirritanir stjornar og framkveemdastjéra eru
aftast i arsreikningnum.

Reykjavik, 14. april 2020
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Finnbjorn A. Hermannsson, formadur Vigdis Jénsdottir
David borléksson, varaformadur
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Halldéra Frigjénsdottir

Halldér Benjamin borbergsson
Hannes Gunnar Sigurdsson
Hjordis Pora Sigurpérsdottir
Margrét Sigurdardattir

Ragnar por Ingoélfsson

Ragnar bo6r Pétursson

Solveig Anna Jonsdottir

Sélveig B. Gunnarsdéttir

Unnur Sverrisdottir

bérey S. bérdardéttir



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar VIRK - Starfsendurhaefingarsjéds ses.

Alit
Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning VIRK - Starfsendurhaefingarsjods ses. fyrir arid 2019. Arsreikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymi og skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu sjodsins & arinu 2019, efnahag hans 31. desember 2019
og breytingu & handbeeru fé a arinu 2019, i samreemi vid l16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur, og ad skyrsla
stjornar hafi ad geyma peer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vio 16g um arsreikninga komi paer ekki fram
annars stadar i arsreikningnum.

Grundvollur alits

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar Gtskyrd
kaflanum um abyrgd endurskodenda. Vid erum 6had sjodnum samkvaemt akveedum sidaregina sem gilda um
endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi sjodsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar kréfur um
starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvaedi sidareglna.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Adrar upplysingar

Stjérn og framkveemdastjori bera abyrgd & 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru t.a.m. arsrit sjédsins. Arsrit liggur
ekki fyrir vid aritun okkar & arsreikninginn. Alit okkar arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vié stadfestum
paer ekki & neinn hatt.

Abyrgd stjérnar og framkveemdastjora & arsreikningnum

Stjorn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid l6g um arsreikninga og
settar reikningsskilareglur. Stjérn og framkveemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til
stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjornendum sjodsins ad meta heefi pess til aframhaldandi starfsemi. Stjérnendum ber ad
semja arsreikning sjodsins & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad raeda, nema stjornendur etli ad leysa
sjodinn upp eda heetta rekstri hans, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad heetta starfsemi sj6dsins. Stjérnendum
sjodsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi heaefi pess til aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna
stjérnendur beita forsendunni um &framhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka og gefa Gt aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljés alla verulega
annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér
eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar dkvardanir notenda sem grundvalladar eru & arsreikningnum.

Endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad meeta pessari aheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en aheetta af
annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengio.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits sjodsins.



Aritun 6hads endurskodanda frh.

Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferoum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid haefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhezefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum i
arsreikningnum um dvissuna og ef paer upplysingar eru ekki neegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu
aliti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargdgnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar.
Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad sjédurinn verdi ekki lengur rekstrarhaefur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast &
fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta
komid i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Reykjavik, 14. april 2020
PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjérk Gudjonsdéttir
l6ggiltur endurskodandi

Undirritun endurskodanda er rafraen og er aftast i arsreikningum.



Rekstrarreikningur 2019
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Afkoma arsins

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019

2019 2018
2.657.996.564 2.555.187.259
739.500.000 747.000.000
3.397.496.564 3.302.187.259
3.002.211.289 2.738.701.887
3.002.211.289 2.738.701.887
173.884.520 170.197.354
176.649.887 221.899.467
350.534.407 392.096.821
44.750.868 171.388.551
343.747.732 166.281.717
(249.548) (225.493)
(27.888.348) (31.445.606)
315.609.836 134.610.618
360.360.704 305.999.169

Fjarheedir i islenskum krénum



Efnahagsreikningur 31. desember 2019
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VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019

2019 2018
498.258.224 437.752.950
3.768.200.413 3.341.923.496
287.553.462 467.741.989
4.554.012.099 4.247.418.435
334.572.809 312.640.236
292.693.173 234.517.928
627.265.982 547.158.164
5.181.278.081 4.794.576.599
1.500.000 1.500.000
54.381.862 100.000.000
4.812.738.086 4.406.759.244
4.868.619.948 4.508.259.244
312.658.133 286.317.355
312.658.133 286.317.355
5.181.278.081 4.794.576.599

Fjarheedir i islenskum krénum



Sjédstreymi arsins 2019

Skyringar 2019 2018
Rekstrarhreyfingar
Hreint veltufé fra rekstri:
ATKOMA AIrSINS .eeiiiiiiii et e e seeee s 360.360.704 305.999.169
Hreinar (fiarmunatekjur) / flarmagnsgjold ...........cccoveicieeniiinieveeee e, (315.609.836) (134.610.618)
44.750.868 171.388.551

Leaekkun (haekkun) rekstrartengdra eigna:
SKammiMAaKIOfUI ..o
Heekkun (leekkun) rekstrartengdra skulda:

(21.932.574)

(21.009.681)

Skammtimaskuldir ...........oooioiiii 26.340.778 707.692
4.408.204 (20.301.989)
Greiddir vextir og pjonustugjold ..........ccccoevereicieenirniennne (249.548) (225.493)
Innborgadar fijarmunatekjur af handbaeeru fé og kréfum 11.333.610 15.301.045
Greiddur fjarmagnstekjuskattur af vaxtatekjum af handbeeru fé .............. (2.067.889) (2.914.975)
Handbeert fé fra rekstri 58.175.245 163.247.139
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfestingar i eignastyringu, (QUKNING) ........ccooevriienieiiienieee e 0 (240.000.000)
0 (240.000.000)
(Leekkun) heekkun a handbeeru fé 58.175.245 (76.752.861)
Handbaert f& T BYUN ArS .......ooiiiiiece e 234.517.928 311.270.789
Handbeert fé i arslok 292.693.173 234.517.928

Adrar upplysingar 14-18

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019

Fjarheedir i islenskum krénum



VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019

Skyringar
1. Almennar upplysingar
Hlutverk VIRK er ad efla starfsgetu einstaklinga med heilsubrest sem stefna ad aukinni patttoku & vinnumarkadi.

VIRK - Starfsendurhaefingarsjodur ses. er med heimilisfesti & islandi. Skrad adsetur sjédsins er ad Gudranartini 1, 105
Reykjavik.

Um starfsemi VIRK - Starfsendurhaefingarsjéds gilda l16g nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi
starfsendurheefingarsjoda. bar er kvedid & um greidsluskyldu atvinnurekenda i sjédinn og nam hin 0,13% af
heildarlaunum starfsmanna & arinu 2015. bessa fjarhaed bar lifeyrissjoédum ad innheimta og skila til VIRK. Einnig er par
kvedid a um greidsluskyldu lifeyrissjéda og nemur hdn sému fjarhaed og lifeyrissjodirnir fa innheimta af atvinnurekendum.

i lok &rs 2015 var sett bradabirgdaakvaedi i l6g nr. 60/2012 um timabundna laekkun gjalda ar 0,13% i 0,10% af stofni
tryggingagjalds & arunum 2016 til 2019. Framlag rikisins var 739,5 milljénir kréna & arinu 2019 og nemur 0,05% af
gjaldstofni tryggingagjalds. Framlag rikisins verdur 789,6 milljonir krréna & arinu 2020.

2. Grundvollur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid [6g um arsreikninga ad pvi undanskildu ad hugbtanadur og rekstrarfjarmunir eru
gjaldfzerdir vid kaup. Arsreikningurinn er settur fram i islenskum krénum. Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum
sem | meginatridum eru paer sému og &rid 4 undan ad 6dru leyti en pvi sem fram kemur hér & eftir. Arsreikningurinn er
gerdur midad vid aframhaldandi starfsemi.

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjornendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat a eignum, skuldum, tekjum
og gjoldum. b6 svo mat petta sé samkvaemt bestu vitund stjornenda geta raunveruleg verdmeeti peirra lida sem pannig
eru metnir reynst 6nnur en nidurstada samkveemt matinu.

Upplysingar um reikningsskilaadferdir helstu lida er ad finna i videigandi skyringum og i skyringu 16.

3. Rekstrartekjur

18gjold

180J0ld AtVINNUIEKENA .....c.oiiiiiiiiiiii s 1.347.293.671 1.293.706.435
Métframlag lifeyrissj6da .. 1.344.110.581 1.294.501.189
INNNEIMEUPOKNUN ...ttt n e ne e (33.407.688) (33.020.365)

2.657.996.564 2.555.187.259
18gjold
18gj6ld samanstanda af greidsluskyldu atvinnurekenda og lifeyrissj6da i samraemi vid 16g nr. 60/2012 um atvinnutengda
starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda.
18gjold eru feerd til tekna i rekstrarreikning pegar greidsla berst sjédnum, en vid aramoét eru pau idgjéld sem greidd hafa
verid & fyrstu vikum eftir lok reikningsskilatimabils feerd til tekna.

Framlag rikisins
Framlag rikisins er feert til tekna & grundvelli greidslu fra rikissjodi i samreemi vid akveedi laga um tryggingagjald nr.
113/1990 og laga um atvinnutengda starfsendurheefingu og starfsemi starfsendurhzefingarsjoda nr. 60/2012.
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4, Laun, launatengd gjéld og starfsmannakostnadur
2019 2018
Laun og launatengd gjold arsins sundurlidast pannig:
[T T U UT PP PPTURRPTON 493.977.457 391.853.115
Launatengd GJOIA ..........ocueeiiiiiieiie e 106.142.599 81.774.786
AUNNIB OFlOf, BIEYLING ......vvveveececeeeeeeeeee ettt ee st eas s es e eetee s enanas 3.725.527 14.761.306
Annar starfSMannakoStNAGUE ............cocviiiiiiiiiii e e 21.945.618 17.368.697
625.791.201 505.757.904
Launagreidslur til stjérnenda sjédsins:
L= 001 Y= =T 0T £ T o o R 19.375.300 18.846.876
Stjérnarmenn fa ekki greitt fyrir stjérnarsetu.
Laun, launtengd gjold og annar starfsmannakostnadur kemur pannig fram i rekstrarreikningi:
Laun og tengd gjold vegna SKIifStOfu .........cceeeiiiiiiiiiii e 173.884.520 170.197.354
Feert undir Gtgjold medal starfsendurhaefingar 451.906.681 335.560.550
625.791.201 505.757.904
Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf:
] {11553 (0] - N 14,4 14,8
StarfSENAUINEETING ....cooiiiii s 37,5 27,0
51,9 41,8

Meginastaeda fjdlgunar a stodugildum hja sjodnum milli aranna 2018 og 2019 er annars vegar fjdlgun a atvinnulifstenglum
vegna aukinnar aherslu & atvinnutengingu i starfsendurheefingu og hins vegar fjélgun a radgjofum og sérfreedingum i
Guérunartuninu vegna aukins fjdlda i pjonustu. Farid var su leid ad rada inn svokallada ,hlaupandi radgjafa“ i
héfudstodvar VIRK i Gudrunartininu sem hafa pad hlutverk ad adstoda radgjafa um allt land par sem forfoll verda vegna

veikinda eda annarra asteedna.

5.  Utgjold vegna starfsendurhaefingar

2019
Utgjold vegna starfsendurhzefingar greinast pannig:
bjonusta og adstddugjald vegna radgjafa ........cceveeeieerieeiie e 688.040.555
Sérfraedipjonusta 0g MALSTEYMI .......ccuviiiiiiiiieriie et 200.924.650
UITEEBI 1.ttt ettt bbb s bbb bbbt a bbbt bt s s 1.451.273.901
Laun og tengd gjold vegna starfsendurhaefingar, Skyring 5 .........cccoovevviiinninnnnes 451.906.681
Proun & upplysingakerfi .........ccoevivrieneieese e 145.503.636
Styrkir vegna préunar, rannsékna og virkni 18.943.728
FOrvarnarnverkeiNi ..........ooiciiiiiii e e 45.618.138

2018

654.317.684
212.319.733
1.303.527.749
335.560.550
123.649.999
44.167.872
65.158.300

3.002.211.289

Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur i heilsarsstorf 37,5
Fjoldi stodugilda radgjafa i oK &rs ........ccccceevvevieiieesie e 51,8
Fjoldi einstaklinga sem nutu pjonustu & vegum VIRK i lok &rs 2571
Fjoldi nyrra einstaklinga i PjONUSTU & ArNU ......oovveieieiieeicece e 2.092

2.738.701.887

27,0
51,0
2.465
1.965

Um 16 sérfreedingar (2018: 17) voru i sérheefdum mats- og ryniteymum i lok ars, en vinnuframlag peirra er mjog

mismunandi. Um er ad reeda adkeypta pjonustu sjalfstaedra verktaka i pessum teymum.

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019
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6. Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur greinist pannig:

[ 1UEST= 1= o T PSPPSR UURP PPN
ViBhald NUSNBEOIS ......eeveiriiieeeee et
Annar rekstrarkostnadur fast@IgNa .........c.eeeiiiiiiiiiiie e e
Innréttingar, Ahold 0g taKi .........cceiiieeiecece e
RIEFONG OQ PrENTUN ..ottt e et e e s e e s nbe e e s taeae e
Simi, internetkostnadur 0g burdargjold ............ccccceerverreree e
Gjaldfaerd Ahold 0g VIBNAID ..........ceiiiiiiiiiie s
Utgéafa 0g KyNNINQArKOSINABUI .............ccceveveveverereeeeeeeeeeetessseesesesesesesessesesesesesesessnenans
Menntun, radstefnur 0g NAMSKEID .........ceeiiiiiiiiiiiie e
Baekur, timarit 0g NAMSGOON .....oovreiierieeie et see e sree e e e saee e e nree s
Ferdakostnadur iNNANIANAS ............cooiiiiii e
Funda-, radstefnu og vidskiptakoStNadur .............cceveceriiierie e
Rekstur tolvubinadar 0g hugbUnadur ............cccoiiiiiiiiiiie e
[ T To FY (=T = Vo 1) oY TR
Logfraedi- 0g radgjafakoStNadU ..........cicuiieiiiiie ittt a s
P o211 Al o] (o] 41U - SO
RV 2= i gY/o o 119 F- LA PO PPPUPRIN
Tryggingar StArfSTOIKS .......coieeiiierie e s nnaeeneeenees
ANNAE KOSTNABUE ...ttt sttt sb e re e nne s

7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld)

Fjarmunatekjur greinast pannig:

Innleystur hagnadur €igNaStYTINGA .........ccovvieiieiiieiie et
Oinnleystur hagnadur eignastyringar
Ardstekjur eignastyringar ..........cccocee... .
VaxtateKjur €IgNASEYIINGAT .......cccvviirerie e e esee s e see e seeestee e e sreeenreesseeesreesneeens
UMsYSIUPOKNUN @IgNASTYIINGAT ....coviiiiiiiiiiiiieriee ettt
A V= =] U TP PPPPPPPPRN
Vaxtatekjur vegna innheimtu [ifeyrisSjO8a ..........cooeereimiiiriiiiie e

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

PJONUSTUGION ...ttt
[ T0 OIS (W o T [o =T 111 (o1 - SR
Sedilgjold reikninga ............. e
Y=L TSP RO PR PR PPRPRN

FJArmagnStEKJUSKALIUT ........c.oiiiiiiieii e e e

Tekjur af fjarfestingum
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2019 2018
31.153.654 30.001.176
1.383.903 3.985.934
6.096.279 5.863.629
8.510.749 18.923.632
1.621.705 1.687.259
5.552.530 5.529.036
52.750 409.280
13.334.241 48.564.463
8.206.698 8.893.988
335.604 215.217
870.034 1.299.968
9.126.691 12.867.391
40.891.736 38.959.214
2.318.800 3.100.901
6.655.328 6.602.256
39.052.087 33.835.903
449.075 368.233
367.542 277.288
670.481 514.699
176.649.887 221.899.467
2019 2018
44.362.193 12.557.739
267.643.254 104.405.982
419.224 783.481
29.980.339 37.771.350
(9.990.888) (4.537.880)
9.399.490 13.249.918
1.934.120 2.051.127
343.747.732 166.281.717
(108.939) (82.180)
(14.183) (15.020)
(126.426) (127.984)

0 (309)

(249.548) (225.493)
(27.888.348) (31.445.606)
315.609.836 134.610.618

Fjarfestingar eru i eignastyringu hja vidskiptabénkum sj6dsins samkvaemt samningi par um. Tekjur vegna fjarfestinganna

feerir sj6durinn med eftirfarandi heetti:

Oinnleystur hagnadur eda tap eignastyringar: Er feerdur i lok reikningsskilatimabils samkveemt uppgijéri fra
eignastyringu og er vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga & fjarfestingum sjédsins.

Innleystur hagnadur eignastyringar: Er hagnadur eda tap vegna gangvirdisbreytinga og annarra matsbreytinga af

fjarfestingum sjodsins sem hefur verid innleystur a timabilinu.

Ardstekjur eignastyringar: Eru tekjufeerdar pegar akvordun hluthafafundar um ardgreidslu i viskomandi félégum liggur

fyrir.

Vaxtatekjur eignastyringar: Eru tekjufaerdar midad vid upphaflega avoxtunarkréfu skuldabréfaeignar og afallnar

vaxtatekjur vegna innlansreikninga i eignastyringu.

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019
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7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjoéld) frh.

Adrar vaxtatekjur eru vaxtatekjur vegna bankainnistaedna, innheimtu lifeyrissjoda og annarra krafna.

Fjarmagnsgjold og fjarmagnstekjuskattur

Fjarmagnsgjold eru feerd til gjalda a pvi timabili sem pau falla til. Fjarmagnstekjuskattur er gjaldfaerdur & pvi ari sem hann

er innheimtur.

Erlendir gjaldmidlar og visitélutenging

Vidskipti | 63rum myntum en islenskum krénum eru umreiknud yfir i ISK & gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & pvi gengi sem sidast var skrad a arinu. Verdtryggdar eignir og
skuldir eru umreiknadar midad vid visitdlur sem toku gildi i arsbyrjun 2020. Gengismunur sem myndast vid greidslu
skulda og innheimtu krafna er faerdur i rekstrarreikning sem og afallinn gengismunur & eignir og skuldir i arslok.

8. Fjarfestingar i verobréfum

Fjarfestingar VIRK-Starfsendurhaefingarsj6ds ses. eru allar i eignastyringu hja vidskiptabénkum sjodsins, islandsbanka og
Landsbanka. Eignastyringin vinnur samkveemt fjarfestingarstefnu sem stjorn sjédsins hefur sampykkt og tekur mid af

markmidum og adsteedum sjodsins.

I efnhagsreikningi flokkast fjarfestingarnar i prennt: Eignahluti i félégum og sjédum, skuldabréf og skuldabréfasjodi og

innlansreikninga.

Eignarhlutir i féldgum og sjédum sundurlidast pannig:

Hlutabréf i SkrAdUm fEIOQUM ........ooiviiiiiiiiiie e
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum hlutabréfasjoda ..........ccccceveveiieenieere e
Eignarhlutir i hlutdeildarskirteinum erlendra hlutabréfasjéda ...........ccccccveveerinernnne

Skuldabréf og skuldabréfasjodir sundurlidast pannig:

RIKISSKUIABIET ...t e e
SKuldabréf SVEItarfElaga ..........oovereeiieesie e
Skuldabréf lJANAaStOfNANEA .........ccueiiiiiie e
Skuldabréfasjédir .........
SKuldabréf fyrirtaakja ..........cooviiiiiiiic s

Innlansreikningar  eignastyringu:
Innlansreikningar eru bankareikningar og lausafjarsjodir i eignastyringu.

Avéxtun fijarfestinga i eignastyringu:

Avixtun fyrir ArMAagNSIEKJUSKALL ...........coevevevereeeeceeeeiee e
Nafnavoxtun
Raunavoxtun

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019

2019 2018
23.890.390 22.487.364
236.503.038 205.152.880
237.864.796 210.112.706
498.258.224 437.752.950
260.123.142 283.956.781
109.300.672 118.699.275
160.198.033 196.954.750
3.204.786.754 2.666.400.748
33.791.813 75.911.943

3.768.200.413

332.414.122
7,83%
4,90%

3.341.923.496

150.980.672
3,89%
0,86%

Fjarheedir i islenskum krénum
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8.  Fjarfestingar i verdbréfum frh.

Féloég og sjodir, matsreglur
Eignarhlutir i féldgum og sjédum eru feerdir & gangvirdi. Verdbréf med breytilegum tekjum sem skrad eru a skipulegum
verdbréfamarkadi eru eignfeerd & markadsverdi i lok ars, en pad telst vera verdid & sidasta skraningardegi arsins.

Eignarhlutir i hlutabréfa- og skuldabréfasjodum sem ekki eru skrad a skipulegum verdbréfamarkadi er faerd upp midad vido
gengi sem er Gtgefid af sjgdunum. bad gengi & ad endurspegla gangvirdi undirliggjandi hluta- og skuldabréfa i sjodunum
ad fradregnum kostnadi.

Skuldabréf, matsreglur
Skuldabréf eru metin & gangvirdi. Skuldabréf sem eru skrad a skipulegum verdbréfamarkadi eru eignfeerd a markadsveroi
i lok ars, en pad telst vera verdid & sidasta skraningardegi arsins.

Ahgettustyring

Aheettustyring er i héndum stjornar sjédsins sem markar fjarfestingastefnu. Helsti fijarhagslegur ahaettupattur sjédsins telst
vera markadséheetta tengd fjarfestingu i verdbréfum. Sja nanar umfjollun um fjarhagslega aheettustjérnun i skyringu nr.
17.

9. Oinnheimt idgjold

2019 2018

Oinnheimt idgjéld sundurlidast pannig:
Utistandandi idgjold atvinNUIEKENE .............cceveveeeeeererereeeeeeeee e ee e es e 180.934.826 141.979.804
Utistandandi métframlag lifeyrissjoda 153.637.983 170.660.432
334.572.809 312.640.236

Oinnheimt idgjéld og métframldg eru faerd & nafnverdi.

10. Handbeert fé

Handbeert fé

Handbeert fé samkvaemt efnahagsreikningi og sjédstreymi samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.
11. Eigio fé

Stofnfé

Stofnfé sj6dsins samkvaemt skipulagsskra nemur kr. 1.500.000. Oskerdanlegt stofnfé samkvaemt skipulagsskra nemur kr.
1.000.000.

Stofnadilar sjodsins eru: Alpydusamband islands (ASI), Samték atvinnulifsins (SA), Bandalag starfsmanna rikis og beeja
(BSRB), Bandalag haskélamanna (BHM), Kennarasamband islands, fjarmélaradherra f.h. rikissj6ds, Launanefnd
sveitarfélaganna og Reykjavikurborg.

Sjoédur til forvarnarverkefna
Stjérn VIRK tok akvérdun um ad fara af stad i sérstakt forvarnarverkefni sem eetlad er ad nai til priggja ara. A arinu 2017
voru 150 millj.kr. feerdar r varasjodi VIRK i sérstakan sjod medal eigin fjar til forvarnarverkefna. A arinu 2019 nam

kostnadur tengdur forvarnarverkefnum sjédsins kr. 45.618.138 sem faerdur er til gjalda medal Gtgjalda til
starfsendurhaefingarpg a mati til leekkunar a sjéa til forvarnarverkefna.

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019 Fjarheedir i islenskum krénum
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12.  Eigid fé frh.

Varasjoour

Radstofun fjarmuna VIRK takmarkast vid verkefni sjédsins eins og pau eru skilgreind i skipulagsskra og snda ad
starfsendurhaefingu. VIRK er ekki med rikisabyrgd og pvi parf ad vera til stadar varasjodur til ad sjédurinn geti stadio vio
pa samninga og paer skuldbindingar sem VIRK hefur samkvaemt I6gum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu
og starfsemi starfsendurhaefingarsj6da. Radgjafafyrirteekid Talnakénnun hf. hefur metid porf a steerd varasjéds midad vid
starfsemina og nidurstadan er su ad naudsynlegur sjodur sé 2.983 millj.kr. betta er sjodur sem samkvaemt tolfreedilegum
adferdum er med 50% o6ryggi (p.e. helmingslikur eru & ad kostnadurinn verdi meiri). Sé hins vegar midad vid 97,5% 6ryggi
eins og oft er gert hja tryggingafélégum faest ad sjodurinn purfi ad vera 4.469 millj.kr. Raunverulegur varasjédur er 4.812
millj.kr. i lok &rs 2019 sem svarar til 99,3% 06ryggis (2018: 99,3%). bad er mat stjornar VIRK ad varasjodur VIRK tryggi i
dag pad oryggi sem parf ad vera til stadar i rekstri VIRK og ekki sé porf a frekari séfnun i varasjéo.

Yfirlit um breytingar & eiginfjarreikningum

Varasjoour

4.050.760.075
50.000.000
305.999.169

Eigio fé
samtals
4.202.260.075

0
305.999.169

4.406.759.244

4.406.759.244
45.618.138
360.360.704

4.508.259.244

4.508.259.244
0
360.360.704

Stofnfé Sjodur til
forvarnarverk.
Hreyfingar 2018:
Stada i arsbyrjun .......ccccovviiii 1.500.000 150.000.000
Faert & sj6d til forvarnarverkefna .......cccocccevevveveenen. (50.000.000)
AFKOMA ArSINS ...veeiiiiieeiie e
Stada i ArsloK ......ccovveiiiieciiee e 1.500.000  100.000.000
Hreyfingar 2019:
Stada i arsbyrjun .......ccccoviiiii 1.500.000 100.000.000
Faert & sj60 til forvarnarverkefna ........ccccevevveveennen. (45.618.138)
AFKOMA ArSINS ...veiiiiiiieiie e
Stada i ArsloK ......ccovveviiieiiiee e 1.500.000 54.381.862

13.  Ymsar skammtimaskuldir

Ymsar skammtimaskuldir sundurlidast pannig:

[ 1 F-To | (o] 110 - T PSP PRI
OGreitdir SEYTKIF ......cvvevvveeeececcee ettt sttt et ae e s seaesersenennas
Ogreidd laun og launatengd giold ............ccceveveieieiieicceeee e
AUNNIS OFlOF 1.ttt

Ymsar skammtimaskuldir eru faerdar & nafnverai.

14. Vidskipti vid tengda adila

4.812.738.086

4.868.619.948

2019 2018
218.188.848 195.798.720
21.246.890 23.298.092
23.339.082 21.062.757
49.883.313 46.157.786
312.658.133 286.317.355

Tengdir adilar sj6dsins eru stofnadilar, stjorn sjédsins, framkvaemdastjéri og nanir fjélskyldumedlimir fyrrgreindra adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Alpydusamband Islands, StOfN@BIli .............ccevevierrieeiieiieeie e
Eignarhaldsfélagio Saetuni 1 ehf., i eigu stofnadila ............cccoceveivevieiiieeie e
Gudrunartin 1 husfélag, i eigu stofnadila (&dur Husfélagié Seetdni 1) ...........c.........
Efling stéttarfélag, Stjornartengsl ............ooouiiiiiiiiii e

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019

Keypt pjonusta, Skuldir
leiga og vorur
14.932.219 2.460.757
14.555.594
83.899
31.551.169 157.393
61.122.881 2.618.150

Fjarheedir i islenskum krénum
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15.  Adrar upplysingar

Skuldbindingar

Samkvaemt 15. gr. laga um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjoéda nr. 60/2012 skulu
framldg til starfsendurhaefingarsjods standa undir peirri pjonustu sem sj6dnum er skylt ad veita. Sj6durinn skal abyrgjast
skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vié ad sjodurinn geti stadid vid paer.

Vigfus Asgeirsson tryggingastaerdfraedingur, fyrir hénd Talnakénnunar hf. hefur ad ésk sjodsins metid naudsynlegt
umfang varasj6ds vegna starfseminnar. Ad hans mati er nidurstada Utreikninga su ad midad vid pa skjolsteedinga sem
ekki hafa lokid medferd i lok ars 2019, sé porf fyrir varasjod ad fiarhaed 2.983 millj.kr. Midast s porf vid tolfraedilegar
adferdir med 50% oryggi (p.e. helmingslikur eru & ad kostnadur verdi meiri). Staerd varasjodsins pann 31. desember 2019
ao fjarhaed 4.812 millj.kr tryggir 99,3% 6ryggi.

Skuldbindandi leigusamningar

Leigusamningur um skrifstofuhisnaedi undir starfsemi sjédsins a 1. heed ad Gudrdnartani 1 i Reykjavik er til 5 &ra og tok
hann gildi 1. jantar 2015. Honum lykur &an uppsagnar pann 31. desember 2019. Ad leigutima loknum & sjédurinn
forleigurétt nyti ASI og adildarfélog pess ekki hiisnaedid til eigin nota. Samningsfjarhaedin er verdtryggd og skal taka
manadarlegum haekkunum samkveemt visitlu neysluverds. Sj6durinn er einnig med husaleigusamning vid Eflingu-
stéttarfélag um leigu & 4. heed ad Gudrunartuni 1. Leigusamningurinn er til 5 &ra og ték hann gildi 1. jali 2014 og lykur &n
uppsagnar pann 1. jali 2019. Leigutaki hefur ad leigutima loknum forleigurétt & hisnaedinu.

A &rinu 2019 gerdi sjodurinn samning vid Eflingu-stéttarfélag um leigu & kennslustofu/fundarsal i freedslusetri Eflingar & 4.
haed sudurhlss samtals 36,4 fermetra. Samningurinn tok gildi 15. névember 2019 og er til 30. april 2021.

Veentanleg breyting i reikningslegri medhéndlun rekstrarleigusamninga

bann 1. jandar 2019 tok i gildi nyr alpjédlegur reikningsskilastadall, IFRS 16, um leigusamninga. Stadallinn leidir til pess
ad nanast allir rekstrarleigusamningar til lengri tima en 12 manada verda feerdir i efnahagsreikningi leigutaka, leigueign
(réttur til ad nota hina leigdu eign) til eignar annars vegar og skuld vegna framtidarleigugreidsina hins vegar. bratt fyrir ad
Virk Starfsendurheefingarsjodur ses. geri reikningsskil sin i samraemi vid 16g um arsreikninga, er liklegt ad akveedi nyja
stadalsins muni eiga vid um sjodinn. Gangi pad eftir verda leigusamningar faerdir i efnahagsreikning pann 1. jantar 2021
og er azetlad ad ahrifin verdi umtalsverd & eignir og skuldir félagsins. Azetlud ahrif fara fyrst og fremst eftir timalengd
leigusamning, en midad vid ad nuverandi leigusamningar veeru eignfaerdir fra 1. jantar 2020 og beitt vaeri einfaldri
innleidingaradferd pa myndu eignir og skuldir aukast um 46 milljonir.

pPéknun endurskodenda

Péknun til endurskodenda greinist pannig: 2019 2018
ENdurskoBUN ArSreiKNINGS ....cc.veicieerieeiieiieesie et e seeestee e sreesteestee e e seeenreesneeenseen 1.770.000 1.690.000
ONNUE PJONUSTA ...ttt se s 550.000 628.800

2.320.000 2.318.800

16. Adrar helstu reikningsskilaadferdir

16.1 Gjaldfeersla kostnadar

Kostnadur er feerdur til gjalda & pvi timabili sem til hans er stofnad og krofuréttur seljanda hefur myndast.

16.2 Skattamal

I skipulagsskréa sj6dsins eru akvaedi pess efnis ad jakvaed afkoma af starfsemi hans verdi adeins radstafad til ad efla
starfsemina i samraemi vid hlutverk hans og med visan til peirra akvaeda hefur sjédurinn fengid undanpagu fra
skattlagningu. Sjédurinn er pvi ekki tekjuskattskyldur 16gadili og greidir pvi ekki tekjuskatt af rekstri sinum pé um jakveeda
afkomu sé ad reeda.

16.3 Skuldbindingar

Sjodurinn feerir skuldbindingu pegar sjédurinn hefur lagalega eda samningslega skyldu til ad greida skuldbindingu vegna
lidinna atburda, likur eru taldar a ad til greidslu peirra komi og haegt er ad maela paer med abyggilegum haetti.

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019 Fjarheedir i islenskum krénum
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17. Fjarhagsleg aheettustjornun

Starfsemi sj0dsins hefur i for med sér margvislega aheettu. Samkveemt 15. gr. laga nr. 60/2012 skulu framlég til
starfsendurhaefingarsj6ds standa undir peirri pjonustu sem sjédnum er skylt ad veita [6gum samkveemt. Sjodurinn skal
abyrgjast skuldbindingar sinar med framlégum og skal midad vid ad sjodurinn geti stadio vid peer. Engin rikisdbyrgd er &
starfsemi VIRK og pvi er mikilveegt ad pad sé til stadar varasjodur til ad maeta baedi sveiflum i rekstri og 6veentum aféllum
i rekstri og pjonustu. Starfsemi VIRK er vidteek og & hverjum tima eru til stadar skuldbindingar gagnvart baedi
einstaklingum og pjonustuadilum sem geta nad nokkur ar fram i timann. Visad er til umfjollunar um Gtreikninga a
naudsynlegum varasjodi VIRK i skyringu 12 hér ad framan.

Adrir ahaettupeettir tengjast vardveislu og avoxtun varasjods VIRK s.s. vegna vaxtabreytinga og ahrifa breytinga a gengi
hlutabréfa og gengi erlendra gjaldmidla. Helsti fjarhagslegi ahaettupattur sjodsins i vardveislu varasjods telst vera
markadséhaetta tengd fjarfestingu i verdbréfum. Aheettustyring er i héndum stjérnar sjédsins sem markar
fjarfestingastefnu.

Markadséaheetta

Markadséahaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi fjarmalagerninga vegna breytinga a
markadsverdum. | fjarfestingastefnu sjodsins setur stjorn skyr mork um eignasamsetningu. Par med hefur sjédurinn tryggt
fiélbreytni og varkarni i fjarfestingasafninu og markad &haettuvilja sj6dsins. baer markadsaheettur sem skodadar eru
sérstaklega eru: vaxtaahaetta, hlutabréfadhaetta og gjaldeyrisahaetta. Markmidid med styringu markadsaheettu er ad styra
og takmarka aheettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hAmarkadur.

Sjodurinn hefur falid islandsbanka og Landsbankanum ad styra eignasafni sj6dsins. Eignastyringin parf ad fylgja
fiarfestingaraaetlun sem sampykkt hefur verid af stjorn. Fjarfestingarstefnan er eftirfarandi:

Lagmark Hamark Stefna
Innlan - peningamarkadsinnlan ............ccccovveeveeieencee e 0% 100% 10%
Rikisskuldabréf og vixlar .............. s 40% 100% 60%
Onnur skuldabréf ...........c..coevees e ————————————— 0% 30% 20%
HIUEABIET ..o 0% 30% 10%
i arslok 2019 var stada eignastyringar hlutfallslega eftirfarandi:

Landsbankinn islandsbanki
INNl&n - peningamarkadSiNNIAN ..o 5,9% 8,9%
Skuldabréf ........cccoccveveiiieee e 82,3% 80,9%
Hlutabréf ................ s 11,9% 10,2%
- Innlend hlutabréf . STV YOS RPR PR TRTOPRPON 5,6% 5,9%
S Erend hIUtABrET .........oeiiiiee e 6,3% 4,3%
100,0% 100,0%

Vaxtadheetta
Vaxtadheetta er heettan & sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi fjarmalagerninga vegna breytinga &
markadsvoxtum.

Breyting & avoxtunarkréfu og vaxtakjor eru peettir sem hafa mikil &hrif & &voxtun innlendra skuldabréfa. Leekkun styrivaxta
Sedlabanka islands hefur ahrif til laekkunar & avéxtunarkréfu flestra skuldabréfa sem skilar sér i haerra gengi og par med
avoxtun. Haekkun styrivaxta hefur hins vegar 6fug ahrif & gegnig skuldabréfa.

Neemnigreining skuldabréfa
Ahrif af 5% haekkun/leekkun i virdi skuldabréfa pydir breytingu & eignasafninu um 188 milljénir kréna.

VIRK-Starfsendurheefingarsj6dur ses. Arsreikningur 2019 Fjarheedir i islenskum krénum
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17. Fjarhagsleg &heettustjornun frh.

Hlutabréfaahaetta
Hlutabréfaaheetta er heettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidsluflaedi skradra og éskradra hlutabréfa félagsins.

Neemnigreining fyrir hlutabréfaaheettu synir hvernig breytingar & gangvirdi verobréfa sveiflast vegna breytinga a
markadsverdi, hvort sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, utgefenda verdbréfa eda allra patta sem hafa
ahrif a fjarmalagerninga.

Naemnigreining hlutabréfa
Ahrif af 5% haekkun / laekkun i virdi hlutabréfa pydir breyting & eignasafninu um 25 milljénir kréna.

Gjaldeyrisahaetta
Gjaldeyrisédhzaetta er haettan a sveiflum i gangvirdi eda framtidargreidslufleedi fjarmalagerninga vegna breytinga & gengi
gjaldmidla.

Sjodurinn fjarfestir i erlendum gjaldmidlum auk pess sem félagio er med fjarfestingar i erlendum verdbréfum par sem
sveiflur i gengi islensku krénunnar hafa ahrif & virdi fjarmalagerninganna.

Neemnigreining gjaldeyris
Ahrif af 5% haekkun / laekkun gengis islensku krénunar pydir breyting & eignasafninu um 14 milljénir kréna.

18.  Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Fra lokum reikningsars fram ad aritunardegi hefur Utbreidsla COVID-19 veirunnar haft vidteek ahrif & efnahagsumhverfid a
heimsvisu. EKkki er ljost & pessari stundu hvort ahrifin munu geeta til lengri eda skemmri tima en ljést er ad na pegar hafa
pau leitt til verdfalls & islenskum hlutabréfamarkadi og laekkun styrivaxta Sedlabanka islands. VIRK -
Starfsendurhaefingarsjédur ses. hefur metid ahrif COVID-19 veirunnar og pad er ljost ad ahrifin & rekstur VIRK & arinu
2020 verda veruleg. Steerstur hluti tekna VIRK er hlutfall af launum & vinnumarkadi og VIRK faer ekki greitt hlutfall af
atvinnuleysisb6tum. Pvi ma gera rad fyrir ad tekjur VIRK & arinu 2020 muni dragast umtalsvert saman. COVID-19 mun
einnig hafa einhver ahrif & Utgjold eins og adkeypt starfsendurheaefingardrraedi en gera ma rad fyrir tekjusamdrattur verdi
mun meiri en samdrattur i Gtgjoldum.

Ahrif COVID-19 & varasjod VIRK geta einnig ordid umtalsverd & arinu 2020. Ef VIRK & ad halda uppi 6flugri
starfsendurheefingarpjénustu & pessum tima og timanum & eftir COVID-19 ma pvi reikna med ad ganga purfi ad einhverju
leiti & varasjod VIRK til ad tryggja pjénustu. Einnig parf ad fara vel yfir rekstur VIRK og leita allra mégulegra leida til
hagraedingar an pess ad pad purfi ad koma til skerdingar & pjénustu vid einstaklinga.

Stada VIRK er hins vegar sterk, efnahagur stofnunarinnar er sterkur og til stadar er varasjédour sem gerir stofnuninni kleift

ad halda uppi pjénustu pratt fyrir &fall sem petta. Stofnunin er pvi vel i stakk buin til ad meeta efnahagslegum aféllum af
voéldum COVID-19 veirunnar.
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